
           

同
調
査
は
７
月
９
日
か
ら
23
日
に
か

け
て
県
内
11
商
工
会
議
所
管
内
の
中
小

企
業
９
８
７
３
社
を
対
象
に
実
施
。
１
１

０
５
社
か
ら
の
回
答
が
あ
っ
た
。 

こ
の
中
で
経
営
者
が
61
歳
以
上
の
企

業
は
４
２
２
社
で
あ
っ
た
が
、
未
だ
に
後

継
者
を
決
め
て
い
な
い
も
の
が
53
・
１
％

（
２
２
４
社
）
と
半
数
を
超
え
、
大
半
の

中
小
企
業
経
営
者
が
事
業
承
継
の
第
一
歩

で
あ
る
後
継
者
選
び
に
す
ら
踏
み
出
し
て

い
な
い
実
態
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。 

そ
の
理
由
と
し
て
「
事
業
の
存
続
に
つ

い
て
検
討
中
」「
自
分
の
代
で
廃
業
」
と
い

う
回
答
も
多
く
寄
せ
ら
れ
、
経
営
環
境
が

厳
し
く
将
来
に
明
る
い
展
望
が
抱
け
な
い

現
状
に
お
い
て
、
事
業
継
続
が
困
難
と
考

え
る
経
営
者
が
多
い
こ
と
が
う
か
が
え
る
。 

           

ま
た
事
業
継
続
を
考
え
て
い
る
経
営
者

で
も
約
８
割
は
「
後
継
者
が
未
熟
で
経
営

を
任
せ
ら
れ
な
い
」「
後
継
者
が
見
つ
か
ら

な
い
」
「
事
業
承
継
計
画
が
立
て
ら
れ
な

い
」
な
ど
の
悩
み
が
あ
り
、
後
継
者
の
教

育
や
マ
ッ
チ
ン
グ
、
事
業
承
継
に
関
す
る

ノ
ウ
ハ
ウ
不
足
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
。 

こ
れ
ら
の
結
果
を
踏
ま
え
る
と
、
計
画

的
な
事
業
承
継
に
関
す
る
啓
発
を
は
じ
め
、

経
営
者
・
後
継
者
向
け
の
教
育
セ
ミ
ナ
ー

の
開
催
な
ど
総
合
的
な
支
援
を
講
じ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。 

 

●
43
・
８
％
が
「
子
息
・
子
女
」
へ 

親
族
外
も
１
割
強
を
占
め
る 

現
在
想
定
し
て
い
る
後
継
者
ま
た
は
承

継
方
法
は
、
49
・
３
％
が
親
族
内
と
し
て 

           

お
り
、
特
に
43
・
８
％
が
「
子
息
・
子
女
」

を
希
望
し
て
い
る
。
一
方
で
「
非
親
族
の

役
員
・
従
業
員
」「
他
社
へ
の
株
式
又
は
事

業
の
売
却
」
な
ど
血
縁
関
係
に
と
ら
わ
れ

な
い
も
の
も
１
割
を
超
え
、
役
員
や
従
業

員
に
買
い
取
っ
て
も
ら
う
、
他
社
の
Ｍ
＆

Ａ
も
有
力
な
選
択
肢
と
な
っ
て
い
る
。 

          

                            

事

業

承

継

支
援
セ
ン
タ
ー

当
商
工
会
議
所
事
業
承
継
支
援
セ
ン
タ
ー
は
、
県
内
中
小
企
業
に
お
け
る
事
業
承
継
の
現
状
や
問
題
点
を
把
握
し
、
今
後

円
滑
な
支
援
事
業
を
行
う
た
め
に
調
査
を
実
施
し
た
。
ア
ン
ケ
ー
ト
の
内
容
は
現
在
想
定
し
て
い
る
後
継
者
や
、
後
継
者
の

決
ま
ら
な
い
理
由
、
事
業
承
継
上
の
悩
み
な
ど
５
項
目
で
、
回
答
の
あ
っ
た
企
業
で
代
表
者
が
61
歳
を
超
え
て
い
る
企
業
の

う
ち
半
数
以
上
が
後
継
者
が
決
ま
っ
て
い
な
い
こ
と
な
ど
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。
調
査
結
果
の
概
要
は
以
下
の
と
お
り
。 

１．現在想定している代表者の後継者又は承継方法は、次 

のうちどれに当てはまりますか。 

  ①子息・子女 ②配偶者 ③兄弟姉妹 ④その他親族 

  ⑤非親族の役員・従業員 ⑥他社への株式又は事業の売却 

  ⑦後継者未定だが誰かに継がせたい ⑧自分の代で廃業予定 

 
２．後継者に経営を承継する時期はいつ頃をお考えですか。 

  ①１年以内 ②１～３年以内 ③３～５年以内 

  ④５～１０年以内 ⑤１０年以上先 ⑥まだ考えていない 

 

３．後継者に求める条件は何ですか。 

  ①経営意欲がある ②従業員に信頼されている 

  ③経営能力が高い ④取引先から信頼されている 

  ⑤業務経験が豊富である ⑥経営方針が一致している 

  ⑦株式等の資産を引継げる資金力がある ⑧その他 

４．後継者が決まっていない最大の理由は何ですか。 

  ①候補者がいない ②候補者の資質に不安がある 

  ③候補者が複数いる ④候補者本人が承諾しない 

  ⑤事業の存続について検討中 ⑥他社への売却を検討 

  ⑦自分の代で廃業 ⑧その他 

 
５．事業を承継する上での悩みは何ですか。 

  ①後継者が見つからない ②後継者が未熟 

  ③事業承継計画が立てられない ④相続紛争 

  ⑤相続税の支払 ⑥その他 

 

 

ア ン ケ ー ト の 内 容 （抜粋） 

Ｑ1.現在想定している後継者または承継方法 

61
歳
以
上
の
経
営
者
で
も
過
半
数
が
後
継
者
決
ま
ら
ず 

子息・子女 
43.8% 

配偶者 
1.2% 

兄弟姉妹 
2.0% 

その他親族 
2.3% 

非親族の役員・従業員 
9.3% 

他社への株式 
・事業売却 

1.9% 

未定だが誰かに 
継がせたい 

21.7% 

自分の代で廃業を予定 
13.9% 

その他 
3.9% 



●
半
数
以
上
は
10
年
以
内
に
承
継 

後
継
者
に
経
営
を
承
継
す
る
時
期
に
つ

い
て
は
10
年
以
内
と
す
る
回
答
が
61
・

１
％
だ
っ
た
。
そ
の
一
方
で
２
割
強
が
「
ま

だ
考
え
て
い
な
い
」
と
し
て
い
る
が
、
こ

の
う
ち
経
営
者
が
61
歳
以
上
の
企
業
が

２
割
に
の
ぼ
り
、
引
退
時
期
が
近
づ
く
中

で
準
備
不
足
の
中
小
企
業
も
少
な
く
な
い
。 

 

                   

●
能
力
よ
り
意
欲
を
重
視 

後
継
者
の
条
件 

後
継
者
に
求
め
る
条
件
に
は
「
経
営
意

欲
が
あ
る
」
が
55
・
６
％
と
過
半
数
を
超

え
た
。
次
い
で
「
経
営
能
力
が
高
い
」
が

15
・
７
％
、
「
従
業
員
か
ら
信
頼
さ
れ
て

い
る
」
が
８
・
３
％
の
順
と
な
っ
た
。 

 

●
61
歳
以
上
の
過
半
数
が 

後
継
者
決
ま
ら
ず
。
廃
業
も
２
割 

後
継
者
が
決
ま
っ
て
い
な
い
理
由
を
求

め
た
と
こ
ろ
、
１
１
０
５
社
中
６
８
７
社

か
ら
の
回
答
が
あ
り
、
経
営
者
が
61
歳
以

上
の
企
業
に
限
っ
て
見
る
と
、
そ
の
割
合

は
53
・
１
％
を
占
め
た
。 

             

理
由
と
し
て
上
位
を
占
め
た
の
は
「
候

補
者
の
資
質
に
不
安
が
あ
る
」
が
18
・

６
％
で
、
「
候
補
者
が
い
な
い
」
が
15
・

４
％
で
あ
っ
た
が
、
そ
の
一
方
で
「
事
業

の
存
続
を
検
討
中
」
が
19
・
９
％
、
「
自

分
の
代
で
廃
業
」
が
18
・
６
％
と
な
る
な

ど
事
業
継
続
自
体
が
困
難
な
企
業
も
多
い
。 

 

●
後
継
者
の
育
成
・
選
定 

そ
し
て
計
画
作
成
が
課
題 

事
業
を
承
継
す
る
上
で
の
悩
み
は
「
後

継
者
が
未
熟
で
経
営
を
任
せ
ら
れ
な
い
」

が
28
・
９
％
、
「
後
継
者
が
見
つ
か
ら
な

い
」
が
27
・
６
％
、
「
事
業
承
継
計
画
が

立
て
ら
れ
な
い
」
が
25
・
７
％
。
後
継
者

の
経
験
・
能
力
不
足
や
事
業
承
継
の
ノ
ウ

ハ
ウ
不
足
で
悩
む
声
が
多
く
聞
か
れ
た
。 

 

●
総
合
的
な
支
援
を
望
む 

そ
の
ほ
か
事
業
承
継
支
援
セ
ン
タ
ー
に

対
す
る
意
見
や
要
望
を
伺
っ
た
と
こ
ろ
、

「
後
継
者
が
い
な
い
企
業
と
開
業
希
望
者

の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
支
援
し
て
ほ
し
い
」「
経

営
者
や
後
継
者
向
け
の
セ
ミ
ナ
ー
等
を
開

催
し
て
ほ
し
い
」「
事
業
承
継
に
関
す
る
法

律
や
税
務
、
事
業
承
継
計
画
の
作
り
方
な

ど
専
門
家
に
よ
る
総
合
的
な
支
援
を
し
て

ほ
し
い
」
な
ど
の
声
が
聞
か
れ
た
。 

  

本
年
度
よ
り
当
商
工
会
議
所
に
事
業
承

継
支
援
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
、
事
業
承
継

に
悩
む
企
業
へ
の
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

具
体
的
な
事
業
内
容
は
以
下
の
と
お
り
で

す
の
で
、
お
気
軽
に
ご
利
用
く
だ
さ
い
。 

 

①
窓
口
相
談 

応
援
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
や
専
門
家
が

相
談
に
応
じ
ま
す
。 

②
専
門
家
派
遣 

弁
護
士
や
公
認
会
計
士
な
ど
の
専
門
家

を
派
遣
し
て
、
個
別
の
課
題
に
対
応
し

ま
す
。 

③
セ
ミ
ナ
ー
等
の
開
催 

後
継
者
等
を
対
象
に
事
業
承
継
に
必
要

な
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
習
得
の
た
め
の
セ

ミ
ナ
ー
や
講
演
会
を
実
施
し
ま
す
。 

④
事
業
承
継
マ
ッ
チ
ン
グ
の
支
援 

後
継
者
不
在
の
経
営
者
と
開
業
希
望
者

と
の
交
流
会
な
ど
を
開
催
し
ま
す
。 

 

●
お
問
い
合
わ
せ 

事
業
承
継
支
援
セ
ン
タ
ー 

 

TEL 

０
９
９-

２
２
５-

９
５
３
３ 

Ｑ2.事業承継の時期 

Q4.後継者が決まっていない理由 
（61 歳以上の経営者） 

事
業
承
継
支
援
セ
ン
タ
ー
を 

ご
活
用
く
だ
さ
い

Ｑ2 で「まだ考えていない」と答えた 
経営者の年齢層 

1～3 年以内 
11.8% 

3～5 年以内 
18.5% 

5～10 年以内 
27.0% 

10 年以上先 
15.2% 

まだ考えていない 
23.7% 

1 年以内 
3.8% 

30 代 15.1% 

40 代 28.0% 

50～55 歳
19.4% 

56～60 歳 
17.2% 

61～65 歳 
8.6% 

65 歳超 10.8% 
20 代以下 0.9% 

候補者がいない 
14.3% 

候補者の資質に 
不安がある 

20.5% 

候補者が複数いる 
8.0% 

候補者本人が承諾しない 
4.9% 

事業の存続について検討中 
16.5% 

他社への売却を検討 
3.6% 

自分の代で廃業 
20.1% 

その他 12.1% 


