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期日 件　　名
1 火
2 水
3 木
4 金 仕事始め
5 土
6 日
7 月
8 火
9 水 ワンストップ専門相談会　13:30～16:00　於 :13階

10 木
11 金 かごしま検定申し込み締切日
12 土
13 日
14 月
15 火
16 水
17 木
18 金
19 土
20 日 かごしま検定受験対策セミナー　於 :14階
21 月
22 火
23 水
24 木

25 金 第151回簿記検定・第83回リテールマーケティング（販売士）検定
申し込み締切日

26 土
27 日
28 月
29 火
30 水
31 木
※予定は変更になる場合があります。

◆川内高城温泉（薩摩川内市湯田町）
泉質と懐かしい街並みが自慢の川内高城温泉。西郷隆盛が入

浴した温泉地として広く知られているが、具体的に西郷さんが
訪ねたという一次史料はない。地元に伝わる逸話や周辺におけ
る西郷の行動などを考慮すると、訪問していると考えられるが
正確な期日などの詳細は不明である。しかし温泉街では西郷訪
問の地であることをアピールしながら、まちづくりやおもてな
しに尽力されている。

川内高城温泉の歴史は古く、建久8（1197）年に鎌倉幕府が作
成された土地台帳の「建久図田帳」には、温泉が湧出していたこ
とを彷彿させる地名として「温田」と表現されている。また、文
和年間（1352～55年）に川内大小路の大谷某が温泉を発見したと
の口碑もある。江戸後期に編纂された「三國名勝図会」には、湯
田温泉として古くからの療養泉であるとの記述がある。つまり、
西郷さんが活躍した時代には、温泉地として知られていたよう
である。

さて、地元に伝わる西郷伝説は興味深いものが多い。例えば、
兎狩りのために訪れた際には地元の民家に宿泊したとされ、そ

の際には六畳二間に幕を張って生活していたと伝わる。従者は
四・五名ほどで、炊事などは彼らが行っていたという。他にも
狩猟用の犬を可愛がり、犬に食べさせる卵を地元のひとに所望
したこともあったという。また、当時は混浴だった浴場で、髪
を洗う女性のしぶきが西郷さんに飛び、その女性を睨んだとい
う西郷さんらしくない逸話も伝わっている。他にも囲碁を打っ
たという話や島津家の偉い方が温泉まで西郷さんに会うために
訪れたという話もある。

このように、地元に伝わる西郷伝説はどれもユニークで、こ
の地の公衆浴場に入るとどこかに西郷さんがいるような、時代
を超越した雰囲気がある。最近は、西郷さんが訪れたことを
もっと知ってもらうために西郷さんのモニュメントもリニュー
アルし、入浴客を楽しませてくれている。明治の頃の西郷さん
の物語と昭和の雰囲気の残る町並みを時代を超えて楽しんでみ
てはいかがだろうか。
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2
0
1
9
年
の
新
春
を
迎
え
、
謹

ん
で
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

改
め
ま
し
て
、
当
所
の
運
営
に
つ

き
ま
し
て
、
日
頃
よ
り
特
段
の
ご
理

解
と
ご
支
援
を
賜
っ
て
お
り
ま
す
こ

と
に
、
心
か
ら
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

本
年
は
、
私
に
と
り
ま
し
て
、
２

期
目
で
あ
る
第
41
期
の
最
後
の
年
と

な
り
ま
す
。
元
々
、
私
の
場
合
は
、

１
期
３
年
間
を
通
じ
て
、
共
通
の

テ
ー
マ
を
設
定
し
、
そ
れ
に
基
づ
き

各
年
度
の
事
業
計
画
を
策
定
す
る
こ

と
と
し
て
い
ま
す
。
単
年
度
主
義
で

は
御
座
な
り
に
な
る
と
危
惧
さ
れ
る

事
業
の
一
貫
性
、
そ
し
て
、
戦
略
性

を
重
視
し
て
お
り
、
商
工
会
議
所
の

地
域
に
対
す
る
重
要
な
役
割
の
１
つ

が
地
域
の
経
営
に
民
間
の
発
想
で
の

戦
略
を
入
れ
込
む
こ
と
で
あ
る
と
い

う
考
え
に
基
づ
い
て
の
こ
と
で
す
。

と
こ
ろ
で
、
第
41
期
は「
温
故
知
新

に
よ
る
誇
れ
る
郷
土
づ
く
り
」を
テ
ー

マ
と
し
ま
し
た
。
2
0
1
8
年
が
明

治
維
新
1
5
0
年

の
節
目
に
あ
た
っ

た
か
ら
で
あ
る
こ

と
は
言
う
に
及
び

ま
せ
ん
が
、
時
代

が
ま
さ
に
、
私
た

ち
に
1
5
0
年
前

の
先
達
た
ち
に
学

ぶ
こ
と
を
求
め
て

い
る
と
考
え
た
か

ら
で
も
あ
り
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
昨
年
が
維
新

1
5
0
年
目
の
年
で
あ
り
ま
し
た
の

で
、
メ
イ
ン
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
、「
鹿

児
島
県
人
世
界
大
会
」を
当
所
が
主
体

と
な
っ
て
開
催
い
た
し
ま
し
た
。
そ

し
て
、
こ
の
大
会
に
は
、
海
外
か
ら

20
か
国
・
約
2
8
0
名
、
県
外
か
ら

約
1
0
0
名
の
方
々
に
鹿
児
島
を
訪

れ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

海
外
に
移
住
さ
れ
た
ご
本
人
、
ま

た
、
２
世
、
３
世
の
若
い
世
代
に
も

参
加
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
鹿
児
島

に
縁
の
あ
る
様
々
な
方
々
に
参
加
い

た
だ
き
ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
な
意
味

で
意
義
の
あ
る
イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
た

と
考
え
て
お
り
ま
す
。
皆
様
か
ら
も

大
変
好
評
を
い
た
だ
き
、
成
功
に
終

わ
り
、
目
的
を
達
し
た
と
自
負
し
て

お
り
ま
す
。

そ
し
て
、
こ
の
大
会
を
機
に「
Ｋ
Ｉ

Ｚ
Ｕ
Ｎ
Ａ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」と
い
う
国

際
化
事
業
を
始
動
し
ま
し
た
。
こ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
世
界
各
地
と
鹿
児

島
と
を
結
ぶ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築

す
る
こ
と
、
ま
た
、
今
後
も
そ
れ
を

継
承
し
て
い
く
こ
と
や
、
次
世
代
の
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交
流
促
進
と
人
材
育
成
に
も
取
り
組

む
こ
と
な
ど
を
確
認
致
し
ま
し
た
。

一
過
性
の
イ
ベ
ン
ト
で
終
わ
る
こ

と
な
く
、
次
世
代
に
つ
な
が
る
取
組

み
が
出
来
た
こ
と
は
喜
ば
し
い
こ
と

で
あ
り
、「
世
界
に
開
か
れ
た
鹿
児
島
」

の
実
現
に
向
け
て
一
歩
前
進
で
き
た

の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

さ
て
第
41
期
通
期
の
視
点
で
言
え

ば
、
2
0
1
9
年
度
は
ポ
ス
ト
明
治

維
新
1
5
0
年
の
年
と
位
置
付
け
て

お
り
ま
す
。
明
治
維
新
2
0
0
年

の
時
に
、
私
た
ち
の
子
供
や
孫
た
ち

に
ど
の
よ
う
な
鹿
児
島
を
私
た
ち
は

残
せ
る
か
？
そ
の
こ
と
を
意
識
し
て

2
0
1
9
年
度
の
事
業
計
画
を
策
定

し
て
い
こ
う
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

明
治
維
新
で
我
々
は
何
を
得
た
の
か
、

逆
に
何
を
失
っ
た
の
か
、
何
を
得
ら

れ
な
か
っ
た
の
か
。
こ
の
こ
と
を
検

証
す
る
事
で
、
私
達
は
明
治
維
新

2
0
0
年
に
向
か
っ
て
何
を
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
か
を
考
え
る
こ
と

が
出
来
る
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

我
々
が
近
年
置
か
れ
て
い
る
状
況

は
、
中
央
と
地
方
の
格
差
が
広
が
り

地
方
経
済
が
活
性
を
失
う
中
で
、
特

に
地
域
経
済
の
根
幹
で
あ
る
中
小
企

業
は
、
働
き
方
改
革
や
消
費
税
増
税

な
ど
、
制
度
改
正
の
急
激
な
環
境
変

化
に
晒
さ
れ
て
い
る
と
と
も
に
、
市

場
の
縮
小
や
人
手
不
足
な
ど
、
深
刻

な
課
題
が
山
積
し
て
い
る
と
い
う
厳

し
い
も
の
で
あ
り
ま
す
。

こ
の
状
況
は
、
黒
船
来
襲
と
い
う

国
難
と
、
封
建
体
制
の
制
度
疲
労
に

苦
し
ん
で
い
た
日
本
が
、
御
一
新
へ

の
道
に
進
み
だ
し
た
幕
末
と
多
く
の

共
通
点
を
感
じ
ま
す
。
欧
米
列
強
か

ら
植
民
地
と
さ
れ
な
い
新
し
い
日
本

を
作
る
た
め
に
、
私
た
ち
の
先
達
は

積
極
的
に
動
き
ま
し
た
が
、
私
た
ち

も
そ
れ
と
同
じ
覚
悟
で
動
く
こ
と
が

必
要
と
考
え
て
い
ま
す
。

私
た
ち
の
鹿
児
島
が
次
の
半
世
紀

も
引
き
続
き
繁
栄
を
し
て
い
く
た
め

に
は
、
そ
し
て
、
次
世
代
に
可
能
性

を
秘
め
た
鹿
児
島
を
残
す
た
め
に
は
、

今
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
国
際
化
や
自

助
自
立
の
た
め
の
自
己
改
革
に
能
動

的
に
挑
戦
し
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い

と
考
え
ま
す
。

当
所
は
、
本
年
を
、
明
治
維
新

2
0
0
年
則
ち
50
年
後
の
鹿
児
島
づ

く
り
の
ス
タ
ー
ト
の
年
と
位
置
付
け

て
、
ま
ち
づ
く
り
、
人
材
づ
く
り
、

観
光
振
興
、
会
員
企
業
各
社
の
競
争

力
強
化
・
生
産
性
向
上
の
た
め
に
、

そ
の
役
割
を
果
た
し
て
い
き
た
い
と

存
じ
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
た
め
に

「
議
を
言
う
鹿
児
島
商
工
会
議
所
」と

し
て
、
官
民
の
境
を
意
識
せ
ず
積
極

的
に
役
割
を
果
た
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

末
筆
で
は
ご
ざ
い
ま
す
が
、
会
員

の
皆
様
方
の
事
業
の
ご
繁
栄
と
ご
多

幸
を
心
よ
り
祈
念
申
し
上
げ
ま
し
て
、

年
頭
の
ご
挨
拶
と
致
し
ま
す
。

2019年新年のご挨拶
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謹
ん
で
新
年
の
お
慶
び
を
申
し
上
げ

ま
す
。

鹿
児
島
商
工
会
議
所
の
皆
様
に
は
、

商
工
業
の
振
興
や
活
力
あ
る
地
域
社
会

の
構
築
に
多
大
な
御
貢
献
を
い
た
だ
い

て
お
り
ま
す
こ
と
に
深
く
敬
意
を
表
し

ま
す
。
県
政
の
推
進
に
つ
き
ま
し
て
も
、

格
別
の
御
支
援
・
御
協
力
を
い
た
だ
き
、

心
か
ら
感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す
。

昨
年
11
月
に
は
、
岩
崎
会
頭
を
は
じ

め
、
皆
様
の
御
尽
力
に
よ
り
、「
鹿
児
島

県
人
世
界
大
会
」が
初
め
て
開
催
さ
れ
ま

し
た
。
今
後
、
深
い
絆
で
結
ば
れ
た
鹿
児

島
県
人
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
更
に
発
展
・

活
用
し
て
、
活
発
な
経
済
交
流
が
展
開
さ

れ
る
よ
う
、
皆
様
と
連
携
し
て
取
り
組

ん
で
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

さ
て
、
県
内
経
済
は
、
有
効
求
人
倍
率

が
高
水
準
で
推
移
す
る
と
と
も
に
、
観

光
は
堅
調
さ
を
増
し
つ
つ
あ
り
、
全
体

と
し
て
は
、
緩
や
か
な
回
復
を
続
け
て

い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。

県
と
し
ま
し
て
は
、
こ
の
景
気
回
復
の

動
き
が
確
実
な
も
の
と
な
り
、
地
域
経

済
の
活
性
化
と
雇
用
の
安
定
・
確
保
が

図
ら
れ
る
よ
う
、
国
・
地
方
を
挙
げ
て

取
り
組
ん
で
い
る
地
方
創
生
に
も
引
き

続
き
取
り
組
み
つ
つ
、「
か
ご
し
ま
未
来

創
造
ビ
ジ
ョ
ン
」で
示
す
将
来
像
の
実
現

に
向
け
て
、
本
県
が
有
す
る「
健
康
・
癒

や
し
・
長
寿
」に
有
益
な
地
域
資
源
、
い

わ
ゆ
る「
鹿
児
島
の
ウ
ェ
ル
ネ
ス
」を
活

用
し
た
観
光
振
興
や
、
農
林
水
産
物
の
販

路
・
輸
出
拡
大
、
競
争
力
の
あ
る
産
業

の
振
興
、
こ
れ
ら
を
担
う
人
材
の
確
保
・

育
成
な
ど
、
各
種
施
策
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

昨
年
は
、
明
治
維
新
１
５
０
周
年
の
節

目
の
年
に
当
た
り
、
県
で
は
、
鹿
児
島

の
魅
力
を
広
く
発
信
す
る
た
め
、「
か
ご

し
ま
明
治
維
新
博
」と
し
て
大
々
的
な
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
し
て
ま
い
り
ま

し
た
。
５
月
に
は
、
秋
篠
宮
同
妃
両
殿

下
の
御
臨
席
を
賜
り
、「
明
治
１
５
０
年

記
念
式
典
」を
開
催
し
、
11
月
に
は
、「
明

治
維
新
１
５
０
周
年
秋
の
祭
典
」を
開
催

す
る
な
ど
、
県
内
外
に
向
け
て
鹿
児
島

の
魅
力
を
情
報
発
信
し
た
と
こ
ろ
で
す
。

本
年
は
、
明
治
維
新
１
５
０
周
年
の

集
大
成
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
の
取
組
の

成
果
等
を
発
表
す
る「
維
新
未
来
博
」を

２
月
に
開
催
す
る
と
と
も
に
、
７
月
か

ら
８
月
に
か
け
て
、
全
国
高
等
学
校
総

合
体
育
大
会（
イ
ン
タ
ー
ハ
イ
）が
開
催

さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
２
０
２
０
年
に
は
、

第
75
回
国
民
体
育
大
会
及
び
第
20
回
全

国
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
大
会
の
開
催
を
控

え
て
お
り
、
県
内
外
か
ら
注
目
が
集
ま

る
こ
れ
ら
の
機
会
を
最
大
限
に
活
か
し
、

引
き
続
き
、
鹿
児
島
の
多
彩
な
魅
力
を
全

国
に
ど
ん
ど
ん
発
信
し
て
ま
い
り
ま
す
。

新
た
な
年
を
迎
え
、
皆
様
と
と
も
に

オ
ー
ル
鹿
児
島
で
、
県
勢
の
発
展
の
た

め
の
施
策
を
積
極
的
に
推
進
す
る
と
と

も
に
、
元
気
な
鹿
児
島
、
ど
こ
よ
り
も

幸
せ
を
実
感
で
き
る
鹿
児
島
の
実
現
に

向
け
て
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
の
で
、

引
き
続
き
、
県
政
に
対
す
る
御
理
解
・

御
協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

年
頭
に
あ
た
り
、
鹿
児
島
商
工
会
議
所

の
皆
様
の
ま
す
ま
す
の
御
発
展
と
、
会

員
の
皆
様
に
と
り
ま
し
て
、
新
し
い
年

が
実
り
多
き
１
年
と
な
り
ま
す
よ
う
心

か
ら
祈
念
い
た
し
ま
す
。

鹿児島県知事　三反園  訓

元気な鹿児島、
どこよりも幸せを実感できる

鹿児島の実現に向けて

2019年新年のご挨拶
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平
成
31
年
の
新
春
を
迎
え
、
謹
ん
で
お

慶
び
を
申
し
上
げ
ま
す
。

鹿
児
島
商
工
会
議
所
の
皆
様
に
お
か
れ

ま
し
て
は
、
本
市
の
経
済
を
支
え
る
中
小

企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
支
援
強
化
を
は

じ
め
、
魅
力
あ
る
ま
ち
づ
く
り
の
推
進
や

観
光
の
振
興
な
ど
、
地
域
経
済
の
牽
引
役

と
し
て
多
大
な
貢
献
を
し
て
お
ら
れ
ま
す

こ
と
に
深
く
敬
意
を
表
し
ま
す
と
と
も
に
、

日
頃
か
ら
市
政
に
対
し
ま
し
て
温
か
い
ご

理
解
と
ご
協
力
を
賜
っ
て
お
り
ま
す
こ
と

に
厚
く
お
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

昨
年
は
、
明
治
維
新
か
ら
１
５
０
周
年

と
い
う
節
目
の
年
に
あ
た
り
、「
維
新
の
ふ

る
さ
と
鹿
児
島
市
」を
国
内
外
に
広
く
発
信

す
る
イ
ベ
ン
ト
等
に
オ
ー
ル
鹿
児
島
で
取

り
組
み
、
多
く
の
観
光
客
が
本
市
の
歴
史

や
文
化
に
触
れ
、
交
流
を
深
め
て
い
た
だ

く
と
と
も
に
、
市
民
の
皆
様
に
と
り
ま
し

て
も
、
改
め
て
郷
土
に
対
す
る
誇
り
や
愛

着
を
持
っ
て
い
た
だ
く
契
機
に
な
っ
た
も

の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

さ
て
、
国
に
お
い
て
は
、
防
災
・
減
災

対
策
に
よ
る
国
土
強
靭
化
や
生
涯
現
役
社

会
を
目
指
し
た
雇
用
制
度
改
革
、
全
世
代

型
の
社
会
保
障
制
度
改
革
等
に
よ
り
、
少

子
高
齢
化
、
激
動
す
る
国
際
情
勢
に
真
正

面
か
ら
立
ち
向
か
う
と
し
て
お
り
ま
す
。

本
市
に
お
き
ま
し
て
も
、
人
口
減
少
問

題
を
克
服
し
、
将
来
に
向
け
て
持
続
可
能

な
発
展
を
遂
げ
て
い
く
た
め
、「
第
五
次

総
合
計
画
後
期
基
本
計
画
」や「
地
方
創
生

総
合
戦
略
」に
基
づ
き
、“
豊
か
さ
”実
感
都

市
・
か
ご
し
ま
の
実
現
に
向
け
、
施
策
の

さ
ら
な
る
推
進
を
図
っ
て
い
く
必
要
が
あ

る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
地
元
中
小
企
業
の
経
営
基

盤
と
競
争
力
の
強
化
は
も
と
よ
り
、
ク
リ

エ
イ
テ
ィ
ブ
人
材
の
育
成
や
移
住
の
促
進

等
に
よ
り
、
ま
ち
づ
く
り
の
担
い
手
と
な

る
人
材
を
育
成
す
る
と
と
も
に
、
若
い
世

代
に
と
っ
て
魅
力
的
で
安
定
し
た
雇
用
の

場
の
創
出
な
ど
、
若
者
や
女
性
が
活
躍
で

き
る
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

ま
た
、
ク
ル
ー
ズ
船
の
誘
致
や
鹿
児
島

の
食
を
体
感
す
る
イ
ベ
ン
ト
の
実
施
等
に

よ
り
、
国
内
外
へ
の
情
報
発
信
や
外
国
人

観
光
客
の
受
入
体
制
の
充
実
を
図
り
、
世

界
基
準
の
観
光
地
域
づ
く
り
を
進
め
る
と

と
も
に
、
市
民
が
憩
え
る
都
市
の
杜
の
整

備
や
関
係
機
関
と
連
携
し
た
路
面
電
車
観

光
路
線
の
検
討
、
市
街
地
に
お
け
る
再
開

発
の
支
援
等
に
よ
り
、
賑
わ
い
と
回
遊
性

の
あ
る
都
市
空
間
づ
く
り
を
進
め
て
ま
い

り
ま
す
。

さ
ら
に
、
ア
ジ
ア
と
の
交
流
の
ゲ
ー
ト

ウ
ェ
イ
と
し
て
、
ネ
ク
ス
ト“
ア
ジ
ア
・
鹿

児
島
”イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
に
基
づ
く
、

多
角
的
な
連
携
・
交
流
の
推
進
な
ど
、
本

市
の
地
域
特
性
を
生
か
し
な
が
ら
、
多
様

な
主
体
が
情
報
共
有
を
図
り
、
そ
れ
ぞ
れ

の
持
て
る
力
を
発
揮
し
、
こ
れ
を
結
集
し

て
い
く
こ
と
で
、「
市
民
が
主
役
」の
協
働

の
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
、
豊
か
さ
を
実
感

で
き
る「
我
が
ま
ち
鹿
児
島
」を
つ
く
り
あ

げ
て
ま
い
り
ま
す
。

今
年
は
、
歴
史
的
な
皇
位
継
承
や
我
が

国
初
と
な
る
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ

開
催
を
控
え
て
お
り
ま
す
。

平
成
の
そ
の
先
に
向
か
っ
て
、
市
民
の

皆
様
と
と
も
に
、
情
熱
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
精

神
あ
ふ
れ
る
ス
ク
ラ
ム
を
組
み
、
希
望
に

満
ち
た
新
時
代
へ
の
ト
ラ
イ
を
目
指
し
て
、

力
強
く
進
ん
で
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。

鹿
児
島
商
工
会
議
所
の
皆
様
に
お
か
れ

ま
し
て
は
、
本
市
経
済
の
さ
ら
な
る
発
展

の
た
め
、
本
年
も
よ
り
一
層
の
ご
理
解
と

ご
協
力
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
い
た
し

ま
す
と
と
も
に
、
新
し
い
年
が
未
来
へ
の

夢
と
希
望
の
持
て
る
す
ば
ら
し
い
年
と
な

り
ま
す
よ
う
、
心
か
ら
お
祈
り
申
し
上
げ
、

新
年
の
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。

鹿児島市長　森  博幸

～希望に満ちた新時代へ～
「“豊かさ”実感都市・かごしま」の実現

2019年新年のご挨拶
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2019年 鹿児島経済の展望

謹
ん
で
初
春
の
お
慶
び
を
申
し
上
げ

ま
す
。

旧
年
中
は
、
わ
が
国
の
景
気
は
、
企
業
・

家
計
の
両
部
門
に
お
い
て
所
得
か
ら
支
出
へ

の
前
向
き
な
循
環
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
持
続
す
る

も
と
で
、
緩
や
か
に
拡
大
を
続
け
ま
し
た
。

２
０
１
２
年
12
月
に
始
ま
っ
た
今
回
の

景
気
回
復
局
面
は
、
す
で
に
い
ざ
な
ぎ
景

気（
１
９
６
５
年
11 

月
～
１
９
７
０
年
７

月
）や
バ
ブ
ル
景
気（
１
９
８
６
年
12
月
～

１
９
９
１
年
２
月
）を
抜
い
て
お
り
、
こ
の

ま
ま
回
復
が
続
け
ば
、
こ
の
１
月
に
は
戦

後
最
長
の
73
か
月
を
超
え
る
と
こ
ろ
ま
で

き
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
わ
が
国
経
済
を
け
ん
引
し
た

力
の
１
つ
は
外
需
で
す
。
Ｉ
Ｍ
Ｆ
が
10
月

に
公
表
し
た
世
界
経
済
見
通
し
に
よ
れ
ば
、

２
０
１
８
年
と
２
０
１
９
年
の
実
質
Ｇ
Ｄ

Ｐ
の
前
年
比
は
、
い
ず
れ
も
＋
３・７
％
と

予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。
地
域
間
の
成
長
率

の
ば
ら
つ
き
が
幾
分
拡
大
し
て
お
り
、
一

頃
の「
世
界
同
時
成
長
」と
い
う
姿
か
ら
は

少
し
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、
先
行
き
、

３
％
台
後
半
と
い
う
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

後
の
ピ
ー
ク
に
近
い
成
長
が
続
く
と
の
メ

イ
ン
シ
ナ
リ
オ
は
維
持
さ
れ
て
お
り
、
全

体
と
し
て
は
、
景
気
の
前
向
き
な
サ
イ
ク

ル
は
作
動
し
続
け
て
い
ま
す
。

地
域
別
に
み
る
と
、
米
国
経
済
は
、
減

税
効
果
な
ど
か
ら
力
強
い
成
長
を
続
け
て

い
る
ほ
か
、
欧
州
経
済
も
、
幾
分
減
速
し

つ
つ
回
復
を
続
け
て
い
ま
す
。
中
国
経
済

は
、
こ
の
と
こ
ろ
固
定
資
産
投
資
の
増
勢

が
鈍
化
し
て
い
る
も
の
の
、
総
じ
て
安
定

し
た
成
長
を
維
持
し
て
い
ま
す
。
先
行
き

の
中
国
経
済
は
、
米
国
に
よ
る
対
中
関
税

率
引
き
上
げ
の
影
響
を
相
応
に
受
け
る
と

み
ら
れ
ま
す
が
、
政
策
当
局
が
機
動
的
に

財
政
・
金
融
政
策
を
運
営
す
る
も
と
で
、

概
ね
安
定
し
た
成
長
経
路
を
辿
る
と
考
え

ら
れ
ま
す
。
そ
の
他
の
新
興
国
も
、
全
体

と
し
て
緩
や
か
に
回
復
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
海
外
情
勢
の
も
と
で
、
わ
が

国
の
輸
出
は
、
得
意
分
野
で
あ
る
資
本
財

や
情
報
関
連
財
を
中
心
に
、
増
加
基
調
を

維
持
し
て
い
ま
す
。

内
需
に
つ
い
て
も
、
設
備
投
資
の
増

加
傾
向
が
続
い
て
い
ま
す
。
企
業
部
門
に

お
い
て
、
収
益
が
改
善
基
調
を
辿
っ
て
い

る
中
、
企
業
の
業
況
感
も
、
自
然
災
害
に

よ
る
振
れ
を
伴
い
つ
つ
も
、
良
好
な
水
準

が
維
持
さ
れ
て
い
ま
す
。
製
造
業
を
中
心

に
、
能
力
増
強
投
資
だ
け
で
は
な
く
、
先

行
き
の
市
場
構
造
の
変
化
な
ど
を
見
据
え

た
研
究
開
発
投
資
、
例
え
ば
、
自
動
車
関

連
企
業
な
ど
で
は
、
自
動
運
転
や
電
動
化

と
い
っ
た
次
世
代
技
術
の
開
発
に
関
連
す

る
投
資
の
増
加
も
目
立
っ
て
い
ま
す
。
非

製
造
業
で
も
、
最
近
の
人
手
不
足
に
対
応

し
た
効
率
化
・
省
力
化
投
資
が
、
全
国
的

に
高
い
伸
び
を
続
け
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、

こ
う
し
た
企
業
部
門
の
改
善
は
、
家
計
部

門
に
も
、
好
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
ま
す
。

実
際
、
労
働
市
場
を
み
る
と
、
有
効
求

人
倍
率
が
バ
ブ
ル
期
の
ピ
ー
ク
を
超
え
た

2019年 鹿児島経済の展望
日本銀行鹿児島支店 支店長　上口 洋司

（図表1）　IMFの世界経済見通し（2018年10月時点）
GDP成長率の推移 主要国成長率見通し

（注）ASEAN5はインドネシア、マレーシア、フィリピン、タイ、ベトナム。
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2019年 鹿児島経済の展望

高
い
水
準
で
推
移
し
て
い
る
ほ
か
、
失
業

率
も
、
２
％
台
半
ば
ま
で
低
下
し
て
い
ま

す
。
雇
用
者
数
は
、
前
年
比
２
％
程
度
の

伸
び
と
な
っ
て
い
ま
す
し
、
一
人
当
た
り

の
名
目
賃
金
も
、
緩
や
か
な
が
ら
着
実
に

上
昇
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
雇
用
・
所

得
環
境
の
改
善
を
背
景
に
、
個
人
消
費
も

振
れ
を
伴
い
な
が
ら
も
、
緩
や
か
に
増
加

し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
も
と
で
、
わ
が
国
の
景
気
は
、

先
行
き
も
緩
や
か
な
拡
大
を
続
け
る
と
み

て
い
ま
す
。
10
月
末
に
公
表
し
た
直
近
の

「
展
望
レ
ポ
ー
ト
」で
は
、
２
０
１
８
年
度

の
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
成
長
率
を
＋
１・
４
％

と
予
想
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
、「
０
％

台
後
半
」と
み
ら
れ
る
わ
が
国
の
潜
在
成
長

率
を
は
っ
き
り
と
上
回
る
伸
び
率
で
す
。

そ
の
先
の
２
０
１
９
年
度
が
＋
０・
８
％
、

２
０
２
０
年
度
も
＋
０・８
％
と
予
想
し
て

い
ま
す
。
設
備
投
資
の
循
環
的
な
減
速
や

消
費
税
率
引
き
上
げ
の
影
響
な
ど
か
ら
、

成
長
ペ
ー
ス
は
鈍
化
す
る
も
の
の
、
外
需

に
も
支
え
ら
れ
て
、
景
気
の
拡
大
基
調
は

継
続
す
る
と
見
込
ん
で
い
ま
す
。

た
だ
し
、
こ
う
し
た
見
通
し
は
、
当
然
、

上
下
に
変
動
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

特
に
、
海
外
経
済
を
巡
る
不
確
実
性
は

こ
の
と
こ
ろ
増
し
て
い
ま
す
。

最
近
注
目
さ
れ
て
い
る
話
題
は
大
き
く

３
つ
あ
り
ま
す
。

１
点
目
は
、
米
国
等
に
お
け
る
金
融

政
策
の
正
常
化
が
、
国
際
資
本
フ
ロ
ー
や

新
興
国
経
済
に
及
ぼ
す
影
響
で
す
。
こ
れ

ま
で
の
緩
和
的
な
金
融
環
境
が
変
化
し
て

い
く
中
で
、
新
興
国
、
あ
る
い
は
株
式
や

ク
レ
ジ
ッ
ト
投
資
な
ど
に
流
れ
込
ん
で
き

た
資
金
の
流
れ
が
巻
き
戻
る
、
い
わ
ゆ
る

snap back

リ
ス
ク
が
意
識
さ
れ
て
い
ま
す
。

最
近
で
は
、
米
国
株
価
の
大
幅
下
落
を

き
っ
か
け
に
、
各
国
の
株
式
市
場
は
振
れ

の
大
き
な
展
開
が
続
い
て
い
ま
す
。
こ
の

ほ
か
、
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
や
ト
ル
コ
の
通
貨

が
売
ら
れ
る
場
面
が
み
ら
れ
た
ほ
か
、
最

近
で
は
イ
タ
リ
ア
の
財
政
問
題
に
も
注
目

が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
ま
で
の
と
こ

ろ
で
は
フ
ァ
ン
ダ
メ
ン
タ
ル
ズ
を
無
視
し

た
よ
う
な
パ
ニ
ッ
ク
的
な
動
き
に
は
な
っ

て
い
な
い
と
み
て
い
ま
す
が
、
先
行
き
の

動
向
に
は
な
お
注
意
を
要
し
ま
す
。

２
点
目
は
、
米
国
を
中
心
に
貿
易
面

で
保
護
主
義
的
な
動
き
が
広
が
っ
て
い
る

こ
と
で
す
。
各
国
経
済
の
相
互
依
存
関
係

が
格
段
に
強
ま
っ
て
い
る
現
代
に
お
い
て

こ
の
問
題
の
影
響
の
全
貌
を
把
握
す
る
こ

と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
行
き
過
ぎ

た
動
き
の
弊
害
は
自
ず
と
自
ら
に
跳
ね
返

る
面
が
あ
る
こ
と
も
あ
っ
て
、
い
ず
れ
ブ

レ
ー
キ
が
か
か
る
の
で
は
な
い
か
と
期
待

し
て
い
ま
す
が
、
現
在
の
米
国
景
気
が
力

強
く
拡
大
し
て
い
る
が
ゆ
え
に
こ
う
し
た

ブ
レ
ー
キ
が
利
き
に
く
い
面
も
あ
り
ま
す
。

３
点
目
はBrexit

を
巡
る
動
き
や
地
政

学
リ
ス
ク
な
ど
で
す
。
な
か
で
も
、Brexit

に
関
し
て
は
、
本
年
３
月
の
英
国
の
Ｅ
Ｕ

か
ら
の
離
脱
が
近
づ
く
中
で
、
よ
う
や
く

合
意
に
向
け
た
動
き
が
み
ら
れ
て
い
る
の

は
朗
報
で
す
が
、
各
国
の
議
会
の
承
認
な

ど
が
残
さ
れ
て
お
り
、
楽
観
す
る
の
は
時

期
尚
早
と
み
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
わ
が
国
経
済
は
、
こ
れ
ま

で
の
と
こ
ろ
し
っ
か
り
と
し
た
成
長
を
続

け
て
い
ま
す
が
、
先
行
き
に
関
す
る
不
確

実
性
も
意
識
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

次
に
、
物
価
面
で
す
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
と

生
鮮
食
品
を
除
い
た
消
費
者
物
価
の
前
年

比
は
、
２
０
１
３
年
秋
以
降
、
４
年
半
以

上
に
わ
た
っ
て
プ
ラ
ス
基
調
を
続
け
て
お

り
、
既
に
わ
が
国
は
、「
物
価
が
持
続
的
に

下
落
す
る
」と
い
う
意
味
で
の
デ
フ
レ
で
は

な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

た
だ
し
、
景
気
の
拡
大
や
労
働
需
給
の

引
き
締
ま
り
に
比
べ
て
、
わ
が
国
の
物
価

は
弱
め
の
動
き
を
続
け
て
い
ま
す
。

物
価
の
改
善
ペ
ー
ス
が
緩
や
か
な
も
の

に
と
ど
ま
っ
て
い
る
背
景
の
１
つ
は
、
長
期

に
わ
た
る
低
成
長
や
デ
フ
レ
の
経
験
か
ら
、

賃
金
・
物
価
が
上
が
り
に
く
い
こ
と
を
前
提

と
し
た
考
え
方
や
慣
行
が
、
企
業
や
家
計
に

根
強
く
残
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

特
に
、
正
規
雇
用
者
の
所
定
内
給
与
は

伸
び
悩
ん
で
い
ま
す
。
相
対
的
に
賃
金
水

準
が
高
い
正
規
雇
用
者
は
、
賃
上
げ
よ
り

も
、
雇
用
の
安
定
を
優
先
す
る
傾
向
が
強

い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
長
期
に
わ
た

る
低
成
長
の
下
で
、
厳
し
い
雇
用
調
整
を

経
験
し
た
こ
と
で
、
こ
う
し
た
傾
向
が
、

今
な
お
根
強
く
続
い
て
い
る
の
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

こ
の
ほ
か
、
近
年
の
女
性
や
高
齢
者
の

労
働
参
加
の
高
ま
り
は
、
長
い
目
で
見
れ

ば
、
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
と
い
う
わ
が

国
が
抱
え
る
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
不

（図表2）　展望レポートの経済・物価見通し（2018年10月）

（注）消費者物価指数（除く生鮮食品）は、消費税率引き上げの影響を除いたベース。
（資料）日本銀行

2018年度

（7月の見通し）

2019年度

（7月の見通し）

2020年度

（7月の見通し）

実質GDP 消費者物価指数
（除く生鮮食品）

+1.4

+1.5

+0.8

+0.8

+0.8

+0.8

+0.9

+1.1

+1.4

+1.5

+1.5

+1.6

（政策委員見通しの中央値、対前年比、%）
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可
欠
か
つ
望
ま
し
い
動
き
で
す
が
、
短
期

的
に
み
れ
ば
、
人
手
不
足
の
状
況
を
緩
和

し
、
そ
の
分
、
賃
金
の
上
昇
を
抑
制
す
る

方
向
に
働
い
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

日
本
銀
行
で
は
、
直
近
の
展
望
レ

ポ
ー
ト
に
お
い
て
、
２
０
１
８
年
度
か
ら

２
０
２
０
年
度
に
か
け
て
の
消
費
者
物
価

の
前
年
比
を
、
そ
れ
ぞ
れ
＋
０・９
％
、
＋

１・
４
％
、
＋
１・
５
％
と
予
想
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
の
想
定
よ
り
も
時
間
が
か

か
り
、
２
０
２
０
年
度
ま
で
に
２
％
を
実

現
す
る
こ
と
は
難
し
い
状
況
で
す
。
も
っ

と
も
、
時
間
は
か
か
る
も
の
の
、
２
％
に

向
け
た
モ
メ
ン
タ
ム
は
維
持
さ
れ
て
い
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

従
っ
て
、
金
融
政
策
運
営
面
で
は
、
そ

う
し
た
動
き
を
確
か
な
も
の
に
し
て
い
く

た
め
に
、
現
在
の
強
力
な
金
融
緩
和
を
粘

り
強
く
続
け
て
い
く
こ
と
が
必
要
と
考
え

て
い
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
２
％
の『
物
価
安

定
の
目
標
』の
実
現
を
目
指
し
、
こ
れ
を
安

定
的
に
持
続
す
る
た
め
に
必
要
な
時
点
ま

で『
長
短
金
利
操
作
付
き
量
的
質
的
金
融
緩

和
』を
継
続
す
る
と
と
も
に
、
今
後
と
も
金

融
政
策
運
営
の
観
点
か
ら
重
視
す
べ
き
リ

ス
ク
の
点
検
を
行
い
、
経
済
・
物
価
・
金

融
情
勢
を
踏
ま
え
、
必
要
な
政
策
の
調
整

を
行
っ
て
い
く
方
針
で
す
。

次
に
こ
う
し
た
全
国
の
情
勢
と
も
比
較

し
な
が
ら
、
当
地
経
済
の
情
勢
に
つ
い
て

み
て
い
き
ま
す
。

ま
ず
、
当
地
の
景
気
は
緩
や
か
な
回
復
を

続
け
て
お
り
、
大
き
な
絵
姿
と
し
て
は
、
全

国
と
の
共
通
点
が
多
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

好
調
さ
を
維
持
す
る
国
内
製
造
業
な
ど

の
恩
恵
の
波
及
が
み
ら
れ
る
ほ
か
、
観
光

需
要
が
堅
調
さ
を
増
し
て
い
る
こ
と
な
ど

が
寄
与
し
て
い
ま
す
。

企
業
の
景
況
感
も
総
じ
て
良
好
な
状
態

が
維
持
さ
れ
て
い
ま
す
。
全
体
と
し
て
売

り
上
げ
が
増
加
す
る
も
と
で
、
収
益
も
相

応
に
確
保
さ
れ
、
そ
の
も
と
で
高
水
準
の

設
備
投
資
が
続
い
て
い
ま
す
。

設
備
投
資
に
よ
っ
て
生
産
性
を
向
上
さ

せ
、
そ
れ
が
企
業
収
益
の
更
な
る
増
加
に

繋
が
っ
て
い
る
先
も
み
ら
れ
る
な
ど
、
全

体
と
し
て
、
所
得
か
ら
支
出
へ
の
好
循
環

が
し
っ
か
り
回
っ
て
い
る
と
み
て
い
ま
す
。

た
だ
、
経
済
の
先
行
き
を
考
え
る
う
え

で
は
、
気
に
な
る
要
素
も
み
ら
れ
ま
す
。

最
大
の
課
題
は
深
刻
化
す
る
人
手
不
足

の
問
題
で
す
。
非
製
造
業
を
中
心
に
人
件

費
や
原
材
料
価
格
の
上
昇
が
採
算
の
悪
化

に
繋
が
る
先
が
み
ら
れ
る
ほ
か
、
一
部
に

は
、
人
手
不
足
問
題
が
深
刻
化
し
た
結
果
、

受
注
の
抑
制
な
ど
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
先

も
み
ら
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
点
は
全
国
と

の
比
較
で
み
て
も
厳
し
さ
が
強
め
に
表
れ

て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
な
か
で
も
経
営
者
の
方
々
は

総
じ
て
慎
重
で
す
。
こ
の
背
景
と
し
て
、

人
口
減
に
伴
う
国
内
需
要
の
先
細
り
懸
念

や
後
継
者
難
に
伴
う
事
業
の
継
続
可
能
性

に
関
す
る
心
配
、
さ
ら
に
は
デ
ジ
タ
ル
化

な
ど
急
速
な
技
術
革
新
に
取
り
残
さ
れ
る

不
安
な
ど
の
構
造
問
題
の
影
響
が
強
く
懸

念
さ
れ
る
と
の
声
を
多
く
聞
き
ま
す
。

し
か
し
、
こ
う
し
た
動
き
の
一
方
で
は
、

人
手
不
足
問
題
へ
の
対
応
の
一
環
と
し
て
、

収
益
や
生
産
性
の
向
上
分
を
従
業
員
に
配

分
・
還
元
す
る
動
き
が
み
ら
れ
て
い
ま
す
。

最
近
で
は
、
人
材
確
保
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
向
上
と
総
人
件
費
の
抑
制
と
の
両
立
を

企
図
し
て
、
年
齢
層
ご
と
に
賃
金
の
改
善

幅
に
差
を
設
け
る「
メ
リ
ハ
リ
型
」の
賃
金

見
直
し
の
動
き
も
広
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。

初
任
給
の
引
き
上
げ
に
よ
る
採
用
競
争
力

の
強
化
や
、
入
社
後
の
昇
給
・
昇
格
の
早

期
化
に
よ
っ
て
若
年
層
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
向
上
を
図
ろ
う
と
す
る
先
が
み
ら
れ

る
ほ
か
、
高
年
層
の
一
層
の
活
用
を
企
図

し
て
、
定
年
の
延
長
や
再
雇
用
時
の
給
与

減
額
措
置
の
見
直
し
を
図
る
動
き
も
目
立

ち
ま
す
。
一
部
に
は
、
基
本
給
に
占
め
る

能
力
や
成
果
に
連
動
す
る
割
合
を
引
き
上

げ
る
動
き
や
、
Ｉ
Ｔ
人
材
を
別
体
系
の
高

い
賃
金
で
受
け
入
れ
る
仕
組
み
を
構
築
す

る
動
き
な
ど
も
み
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
労
働
需
給
の
引
き
締
ま
り

が
続
け
ば
、
省
力
化
投
資
等
の
取
り
組
み

が
さ
ら
に
活
発
化
し
て
い
く
と
見
込
ま
れ

る
ほ
か
、
構
造
変
化
に
適
応
し
持
続
的
な

収
益
確
保
を
可
能
と
し
た
先
を
中
心
に
人

材
の
確
保
に
向
け
て
処
遇
の
見
直
し
な
ど

の
動
き
を
強
め
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

そ
う
し
た
状
況
の
も
と
で
、
企
業
が
成
長

し
続
け
て
い
く
た
め
に
は
、
い
ち
早
く
対

応
を
講
じ
る
こ
と
で
、
必
要
な
人
材
を
確

保
し
、
し
っ
か
り
と
育
成
し
て
い
く
こ
と

が
こ
れ
ま
で
以
上
に
重
要
な
課
題
と
な
っ

て
き
て
い
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

デ
フ
レ
の
も
と
で
は
、
他
に
先
ん
じ
て

動
く
こ
と
は
リ
ス
ク
で
あ
っ
た
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
既
に
状
況
は
変
わ
っ
て
き
て

い
ま
す
。
当
地
の
経
営
者
の
皆
さ
ま
に
は
、

デ
フ
レ
を
前
提
と
し
た
考
え
方
や
慣
行
を

見
直
し
な
が
ら
果
敢
に
構
造
問
題
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
行
っ
て
頂
く
こ
と
を
期
待
し

て
お
り
ま
す
。

日
本
銀
行
と
し
て
も
、
強
力
な
金
融
緩

和
を
粘
り
強
く
続
け
る
こ
と
で
、
そ
う
し

た
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
最
大
限
サ
ポ
ー
ト
さ
せ

て
頂
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

皆
様
の
ご
多
幸
と
鹿
児
島
の
益
々
の
発

展
を
祈
念
し
て
新
年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て

頂
き
ま
す
。

2019年 鹿児島経済の展望
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適
切
な
処
置
で
被
害
を
最
小
限
に

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
法
や
改
正
個
人
情
報
保

護
法
が
施
行
さ
れ
、
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

対
策
の
重
要
性
は
ま
す
ま
す
強
く
認
識
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
が
、
民
間
企
業
、
公

的
機
関
を
問
わ
ず
情
報
漏
え
い
な
ど
の
事

故
や
事
件
の
報
道
が
後
を
絶
た
な
い
。

企
業
と
し
て
十
分
な
情
報
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
対
策
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
情
報

漏
え
い
を
未
然
に
防
ぐ
こ
と
が
重
要
で
は

あ
る
が
、
い
か
に
対
策
を
行
っ
て
い
て
も

情
報
漏
え
い
を
完
全
に
防
ぐ
こ
と
は
難
し

い
。
そ
の
た
め
、
情
報
漏
え
い
が
発
生
し

て
し
ま
っ
た
と
き
に
速
や
か
に
適
切
な
処

置
を
行
う
こ
と
に
よ
っ
て
被
害
を
最
小
限

に
留
め
る
こ
と
が
重
要
だ
。
し
か
し
、
情

報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
専
門
家
が
い
な
い

中
小
企
業
に
お
い
て
は
、
イ
ン
シ
デ
ン
ト

対
応
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
対
応
ノ
ウ
ハ
ウ
を

持
っ
て
い
な
い
場
合
が
多
く
、
い
ざ
そ
の

よ
う
な
事
故
や
事
件
が
起
き
て
か
ら
ど
う

し
た
ら
よ
い
か
苦
慮
す
る
こ
と
が
多
い
と

い
う
の
が
現
状
と
い
え
る
。

独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機
構

（
Ｉ
Ｐ
Ａ
）で
は
、
情
報
漏
え
い
が
発
生

し
た
時
に
参
考
と
な
る
小
冊
子「
情
報
漏

え
い
発
生
時
の
対
応
ポ
イ
ン
ト
集
」を

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト（http://w

w
w
.ipa.go.jp/

security/aw
areness/johorouei/

）で
公

開
し
て
い
る
。
情
報
漏
え
い
対
応
の
作
業

ス
テ
ッ
プ
と
、
ウ
イ
ル
ス
や
誤
発
信
、
紛

失
・
盗
難
な
ど
情
報
漏
え
い
タ
イ
プ
ご
と

の
留
意
点
、
個
人
情
報
や
公
共
性
の
高
い

情
報
な
ど
流
失
し
た
情
報
ご
と
の
留
意

点
、
通
知
・
報
告
・
届
け
出
に
お
け
る
留

意
点
な
ど
に
つ
い
て
分
か
り
や
す
く
解
説

し
て
い
る
の
で
情
報
漏
え
い
対
応
の
参
考

に
し
て
ほ
し
い
。

押
さ
え
て
お
く
べ
き
五
つ
の
原
則

「
情
報
漏
え
い
発
生
時
の
対
応
ポ
イ
ン
ト

集
」で
は
、
情
報
漏
え
い
対
応
に
当
た
っ
て

五
つ
の
原
則
を
掲
げ
て
い
る
。

原
則
１
：
被
害
拡
大
防
止
・
二
次
被
害
防

止
・
再
発
防
止
の
原
則

情
報
漏
え
い
が
発
生
し
た
場
合
に
最
も

重
要
な
こ
と
は
、
情
報
漏
え
い
に
よ
っ
て

引
き
起
こ
さ
れ
る
被
害
を
最
小
限
に
と
ど

め
る
こ
と
で
あ
る
。
ま
た
、
一
度
発
生
し

た
事
故
・
事
件
は
二
度
と
起
こ
る
こ
と
の

な
い
よ
う
再
発
防
止
を
図
る
。

原
則
２
：
事
実
確
認
と
情
報
の
一
元
管
理

の
原
則

情
報
漏
え
い
対
応
に
お
い
て
、
憶
測
や

類
推
に
よ
る
判
断
や
不
確
か
な
情
報
に
基

づ
く
発
言
は
混
乱
を
招
く
こ
と
と
な
る
。

企
業
内
の
情
報
を
１
カ
所
に
集
め
、
外
部

に
対
す
る
情
報
提
供
や
報
告
に
関
し
て
も

窓
口
を
１
本
化
し
、
正
し
い
情
報
の
把
握

と
管
理
を
行
う
。

原
則
３
：
透
明
性
・
開
示
の
原
則

被
害
拡
大
防
止
や
類
似
事
故
の
防
止
、

企
業
の
説
明
責
任
の
観
点
か
ら
必
要
と
判

断
さ
れ
る
場
合
に
は
、
企
業
の
透
明
性

を
確
保
し
情
報
を
開
示
す
る
姿
勢
で
臨
む

こ
と
が
好
ま
し
い
。
情
報
公
開
に
よ
り
被

害
の
拡
大
が
見
込
ま
れ
る
よ
う
な
特
殊
な

ケ
ー
ス
を
除
い
て
は
、
情
報
を
公
開
す
る

こ
と
を
前
提
と
し
た
対
応
が
企
業
の
信
頼

に
つ
な
が
る
。

原
則
４
：
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
原
則

情
報
漏
え
い
対
応
に
お
い
て
は
、
さ
ま

ざ
ま
な
困
難
な
判
断
を
迅
速
に
行
わ
な
け

れ
ば
な
ら
ず
、
精
神
的
に
も
大
き
な
負
担

が
か
か
る
。
ま
た
、
経
営
、
広
報
、
技
術
、

法
律
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
を
考
慮
す

る
必
要
が
あ
る
た
め
、
組
織
と
し
て
対
応

し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

原
則
５
：
備
え
あ
れ
ば
憂
い
な
し
の
原
則

情
報
漏
え
い
な
ど
事
故
・
事
件
が
発
生

し
た
時
の
こ
と
を
想
定
し
、
あ
ら
か
じ
め

緊
急
時
の
体
制
や
連
絡
要
領
な
ど
を
準
備

し
て
お
く
。
ま
た
、
緊
急
時
に
ど
う
対
応

す
る
べ
き
か
、
方
針
や
手
順
を
作
成
し
、

日
頃
か
ら
訓
練
し
て
お
く
。

こ
の
よ
う
に
、
技
術
や
法
務
の
担
当
を

選
任
す
る
こ
と
が
難
し
い
中
小
企
業
こ
そ
、

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策
の
一
環
と
し

て
、
情
報
漏
え
い
な
ど
の
事
故
や
事
件
の

対
応
に
つ
い
て
も
検
討
し
て
お
く
こ
と
が

望
ま
れ
る
。

（
独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機
構
・
江
島
将
和
）

中
小
企
業
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策

第
18
回

事
故
後
の
対
応 

検
討
を

中小企業のセキュリティー対策

↑情報漏えい発生時の対応ポイ
ント集
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中
小
・
小
規
模
企
業
で
は
、
経
営
者
の
高
齢
化
が
進
む
な
か
で
、
後
継
者
へ
の
ス
ム
ー
ズ

な
承
継
や
、
事
業
を
引
き
継
ぐ
方
が
な
く
廃
業
と
な
る
な
ど
の
事
業
承
継
問
題
が
深
刻
化
し

て
い
ま
す
。

「
鹿
児
島
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」で
は
、
親
族
等
へ
の
引
継
ぎ
を
は
じ
め
、
後
継

者
不
在
で
事
業
の
存
続
に
悩
み
を
抱
え
る
県
内
の
中
小
・
小
規
模
企
業
の
皆
さ
ま
や
、
こ
れ

か
ら
事
業
を
引
き
継
ぐ
意
志
の
あ
る
方
々
に
対
し
、
事
業
の
承
継
や
譲
渡
な
ど
に
関
す
る
知

識
と
経
験
を
有
す
る
専
門
相
談
員
が
適
切
な
助
言
や
情
報
提
供
、
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
な
ど
を

行
い
ま
す
。
ま
た
、
相
談
内
容
に
応
じ
て
税
務
、
法
務
な
ど
の
外
部
専
門
家
の
助
言
に
よ
る

支
援
も
行
い
ま
す
。

「
後
継
者
や
第
三
者
へ
の
引
継
ぎ
」 悩
む
前
に
ご
相
談
を

事
業
引
継
ぎ
支
援

■
相
談
例

○
個
人
事
業
主
で
あ
る
が
、
事
業
の
引

き
継
ぎ
に
つ
い
て
相
談
し
た
い
。

○
後
継
者
が
い
な
い
。
誰
に
会
社
を
託

せ
ば
よ
い
か
分
か
ら
な
い
。

○
事
業
承
継
計
画
の
作
り
方
、
事
業
承

継
に
か
か
る
資
金
調
達
や
、
手
続
き

の
方
法
に
つ
い
て
教
え
て
ほ
し
い
。
　

な
ど

■
相
談
ま
で
の
流
れ

①
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
、
Ｆ
Ａ
Ｘ
で
相
談

の
申
し
込
み（
事
前
予
約
制
）

②
後
日
、
セ
ン
タ
ー
か
ら
相
談
の
日
程

や
相
談
内
容
の
確
認
な
ど
を
連
絡
し

ま
す

③
専
門
相
談
員
に
よ
る
面
談
を
行
い
ま
す

■
ご
相
談
時
に
お
持
ち
い
た
だ
く
書
類

○
会
社
概
要（
事
業
内
容
、
沿
革
、
組
織

体
制
が
わ
か
る
も
の
）

　
※
手
書
き
で
も
可

○
決
算
書
、
申
告
書（
直
近
１
期
分
）

将
来
に
備
え
て
の
相
談
で
も
構
い
ま
せ

ん
。
事
業
承
継
に
関
し
て
考
え
て
み
た
い
と

い
う
方
は
、
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

経
営
相
談
ガ
イ
ド

経
営
相
談
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ

企
業
支
援
部
経
営
支
援
1
課　
T
E
L
：
0
9
9（
2
2
5
）9
5
3
3

企
業
支
援
部
経
営
支
援
2
課　
T
E
L
：
0
9
9（
2
2
5
）9
5
3
4

経営相談ガイド

○
お
問
い
合
わ
せ
先

　
鹿
児
島
県
事
業
引
継
支
援
セ
ン
タ
ー

　
ア
イ
ム
ビ
ル
13
階 

鹿
児
島
商
工
会
議
所
内

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ 

0
9
9（
2
2
5
）9
5
3
4

　
F
A
X 

0
9
9（
2
2
7
）1
9
7
7

　
メ
ー
ル k-hikitsugi@

chic.ocn.ne.jp

　
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

　

鹿
児
島
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー 

で
検
索

経
営
革
新
計
画
を
作
成
す
る
こ
と
で
、
自
社
の
経
営
状
況
や
数
値
目
標
な
ど
が
明
確
と
な

り
、
社
員
一
丸
と
な
っ
て
業
績
ア
ッ
プ
や
経
営
力
の
向
上
を
目
指
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

鹿
児
島
県
内
で
は
、
平
成
11
年
の
施
策
開
始
以
来
こ
れ
ま
で
に
合
計
７
３
２
社
が
経
営
革

新
計
画
の
承
認
を
受
け
、
新
た
な
事
業
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

当
商
工
会
議
所
は
、
経
営
革
新
計
画
を
作
成
し
、
県
の
承
認
を
目
指
す
企
業
の
皆
さ
ま
を

支
援
し
ま
す
。
ま
ず
は
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

「
経
営
革
新
計
画
」の
作
成
を
支
援
し
ま
す

～
経
営
革
新
計
画
を
作
成
し
て
経
営
力
の
向
上
を
目
指
し
ま
せ
ん
か
～

■
経
営
革
新
と
は
？

消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
新
商
品
の

開
発
や
生
産
、
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
や
提

供
な
ど
新
た
な
取
り
組
み
に
よ
り
経
営
の

向
上
を
図
る
こ
と
を
い
い
ま
す
。

■
メ
リ
ッ
ト

経
営
革
新
計
画
を
作
成
し
、
県
知
事
か

ら
承
認
を
受
け
る
と
、
計
画
期
間
中
、
政

府
系
金
融
機
関
の
低
利
融
資
制
度
や
信
用

保
証
料
の
特
例
、
新
事
業
チ
ャ
レ
ン
ジ
資

金
、
特
許
料
の
減
免
措
置
、
補
助
金
な
ど

幅
広
い
支
援
措
置
を
受
け
る
こ
と
が
可
能

と
な
り
ま
す（
各
種
支
援
機
関
に
よ
る
審
査

が
別
途
必
要
に
な
り
ま
す
）。

ま
た
、
経
営
革
新
計
画
が
承
認
さ
れ
る

と
、
承
認
企
業
と
し
て
取
引
先
や
金
融
機

関
か
ら
の
信
用
が
向
上
し
、
販
路
開
拓
に

も
役
立
ち
ま
す
。

さ
ら
に
、
経
営
革
新
計
画
を
作
成
す
る

こ
と
で
、
自
社
が
目
標
と
す
る
姿
が
明
確

に
な
る
ほ
か
、
計
画
を
立
て
て
実
行
し
、

そ
の
評
価
に
基
づ
き
改
善
を
行
う「
事
業
運

営
サ
イ
ク
ル
」（
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
）に
よ
り
、
円
滑

な
業
務
管
理
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

詳
細
に
つ
き
ま
し
て
は
、
お
問
い
合
わ

せ
く
だ
さ
い
。

○
お
問
い
合
わ
せ
先

　
鹿
児
島
商
工
会
議
所

企
業
支
援
部　
経
営
支
援
二
課

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ 

０
９
９（
2
2
5
）9
5
3
4
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経
営
セ
ー
フ
ティ
共
済

取
引
先
の
倒
産
に
万
全
の
備
え
を

経
営
セ
ー
フ
テ
ィ
共
済（
中
小
企
業
倒
産

防
止
共
済
制
度
）は
、
取
引
先
の
倒
産
と
い

う
不
測
の
事
態
に
直
面
し
た
中
小
企
業
に

対
し
て
、
国
の
機
関（
中
小
企
業
基
盤
整
備

機
構
）が
迅
速
に
資
金
を
貸
し
出
す
こ
と
で

連
鎖
倒
産
を
防
ぐ
制
度
で
す
。

■
共
済
金
の
借
入

万
が
一
、
取
引
先
の
事
業
者
が
倒
産
し

た
こ
と
に
よ
り
売
掛
債
務
な
ど
の
回
収
が

困
難
と
な
っ
た
場
合
に
、
共
済
金
の
借
入

が
受
け
ら
れ
ま
す
。

取
引
先
の
倒
産
と
は
、
取
引
停
止
処
分
、

私
的
整
理
、
破
産
手
続
き
開
始
の
申
立
て

な
ど
を
い
い
、
災
害
に
よ
る
不
渡
り
、
特

定
非
常
災
害
に
よ
る
支
払
不
能
に
つ
い
て

も
、「
倒
産
」と
し
て
認
め
ら
れ
ま
す（
夜
逃

げ
は
対
象
外
）。

■
借
入
金
額

「
回
収
困
難
と
な
っ
た
売
掛
金
債
権
等
の

額
」と「
掛
金
総
額
の
10
倍
に
相
当
す
る
額

（
最
高
８
千
万
円
）」の
い
ず
れ
か
少
な
い

額
の
範
囲
内
と
な
り
ま
す
。

■
掛
金

掛
金
月
額
は
、
５
千
円
単
位
と
な
っ
て

お
り
、
20
万
円
ま
で
の
範
囲
内
で
自
由
に

選
べ
、
加
入
後
も
増
額
、
減
額
で
き
ま
す
。

掛
金
は
総
額
が
８
０
０
万
円
に
な
る
ま

で
積
み
立
て
ら
れ
、
総
額
が
掛
金
月
額
の

40
倍
に
達
し
た
後
は
、
掛
け
止
め
も
で
き

ま
す
。
ま
た
、
掛
金
の
前
納
も
で
き
ま
す
。

※
メ
モ

掛
金
は
、
税
法
上
、
全
額
損
金（
法
人
）

ま
た
は
必
要
経
費（
個
人
事
業
）に
算
入
で

き
ま
す
。

経営相談ガイド

《加入条件》
資本金額または従業員数のいずれかに該当す

る個人事業者または会社などで、１年以上事業を
行っている方。

業種 資本金額 従業員数
製造業、建設業、
運送業その他 3億円以下 300人以下

卸売業 1億円以下 100人以下
小売業 5千万円以下 50人以下
サービス業 5千万円以下 100人以下
ゴム製品製造業 3億円以下 900人以下
ソフトウエア業または
情報処理サービス業 3億円以下 300人以下

旅館業 5千万円以下 200人以下

○
お
問
い
合
わ
せ
先

　
鹿
児
島
商
工
会
議
所 

企
業
支
援
課

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ 

０
９
９（
2
2
5
）9
5
2
2
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経営相談ガイド

中
小
企
業
生
産
性
革
命
推
進
事
業

■
予
算
案
額　
１
１
０
０
億
円

従
来
の「
も
の
づ
く
り
補
助
金
」「
小
規
模

事
業
者
持
続
化
補
助
金
」「
Ｉ
Ｔ
導
入
補
助

金
」が
1
本
化
さ
れ
、
１
つ
の
事
業
に
な
り

ま
し
た
。

■
事
業
目
的
・
概
要

○
も
の
づ
く
り
・
商
業
・
サ
ー
ビ
ス

生
産
性
向
上
促
進
事
業

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
等
が
、
試

作
品
開
発
・
生
産
プ
ロ
セ
ス
の
改
善
等

を
行
う
た
め
の
設
備
投
資
等
を
支
援

※
中
小
企
業
庁
よ
り
可
能
で
あ
れ
ば
年
度

内
に
公
募
・
採
択
発
表
ま
で
行
う
と
の

事
前
予
告
が
あ
り
ま
し
た
。
早
め
の
対

応
が
必
要
と
な
り
ま
す
の
で
ご
留
意
く

だ
さ
い
。

○
小
規
模
事
業
者
持
続
的
発
展
支
援
事
業

小
規
模
事
業
者
が
経
営
計
画
を
作
成
し
、

販
路
開
拓
や
生
産
性
向
上
に
取
り
組
む

費
用
等
を
支
援

○
サ
ー
ビ
ス
等
生
産
性
向
上

Ｉ
Ｔ
導
入
支
援
事
業

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
の
効
率
化
や
新
た

な
顧
客
獲
得
等
の
付
加
価
値
や
売
上
の
向

上
に
資
す
る
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
導
入
を
支
援

中
小
企
業
消
費
税
軽
減
税
率
対
策
事
業

■
予
算
案
額　
５
６
０
・
6
億
円

レ
ジ
の
設
置
・
改
修
、
受
発
注
シ
ス
テ

ム
の
改
修
等
に
要
す
る
経
費
の「
３
分
の
２

以
内
」で
あ
っ
た
補
助
率
が「
４
分
の
３
」に

引
き
上
が
り
ま
し
た
。
ま
た
、
新
た
に
請

求
書
作
成
シ
ス
テ
ム
の
導
入
等
に
係
る
費

用
が
補
助
対
象
と
な
り
ま
し
た
。

■
事
業
目
的
・
概
要

○
複
数
税
率
対
応
レ
ジ
の
導
入
等
の
支
援

複
数
税
率
に
対
応
す
る
レ
ジ
の
新
規
導

入
や
、
既
存
レ
ジ
の
複
数
税
率
対
応
の

た
め
の
改
修
を
支
援

○
受
発
注
シ
ス
テ
ム
の
改
修
等
の
支
援

電
子
的
な
受
発
注
シ
ス
テ
ム
等
を
複
数

税
率
に
対
応
す
る
た
め
に
必
要
と
な
る

機
能
の
改
修
や
入
替
を
支
援

○
請
求
書
作
成
シ
ス
テ
ム
の

導
入
・
改
修
等
の
支
援

区
分
記
載
請
求
書
等
保
存
方
式
に
対
応

す
る
た
め
に
必
要
と
な
る
請
求
書
等
の

作
成
に
係
る
シ
ス
テ
ム
の
開
発
・
改
修

等
の
導
入
を
支
援

掲
載
U
R
L

http://w
w
w
.m
eti.go.jp/m

ain/
yosan/yosan_fy2018/index.htm

l

平
成
30
年
度
第
２
次
補
正
予
算
案

も
の
づ
く
り
、小
規
模
事
業
持
続
的
発
展
、Ｉ
Ｔ
導
入
支
援

消
費
税
軽
減
税
率
対
策
事
業
の
予
算
案
が
公
表
さ
れ
ま
し
た

平
成
30
年
12
月
21
日
付
で
経
済
産
業
省
よ
り
平
成
30
年
度
第
2
次
補
正
予
算
案
に
関
す
る

速
報
が
で
ま
し
た
。
各
補
助
金
の
申
請
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
補
助
金
額
等
の
詳
細
に
つ
き
ま
し

て
は
、
後
日
、
中
小
企
業
庁
よ
り
発
表
さ
れ
る
予
定
で
す
。

12アイム（2019年1月号）



東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
で
開
か
れ
て
い
た

雑
貨
や
イ
ン
テ
リ
ア
の
国
際
見
本
市「
Ｉ

Ｆ
Ｆ
Ｔ
／
イ
ン
テ
リ
ア 
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル 

リ
ビ
ン
グ
」で
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
者
の
方

と
お
話
し
が
で
き
ま
し
た
。
中
で
も
、
先

進
的
な
も
の
づ
く
り
を
し
て
い
る
和
歌
山

県
の
東
福
太
郎
さ
ん
と
い
う
桐
た
ん
す
づ

く
り
の
職
人
と
面
白
い
議
論
を
し
ま
し
た
。

高
級
家
具
の
代
表
的
な
存
在
で
あ
る
桐

た
ん
す
の
需
要
は
急
激
に
減
少
し
て
お
り
、

桐
に
限
ら
ず
伝
統
的
な
家
具
全
体
の
需
要

が
減
っ
て
い
ま
す
。
１
人
暮
ら
し
や
２
人

暮
ら
し
が
増
え
、
集
合
住
宅
に
住
む
人
の

比
率
が
増
え
た
こ
と
や
桐
た
ん
す
に
収
納

す
る
和
服
の
需
要
が
減
っ
て
い
る
こ
と
な

ど
が
理
由
で
す
。
そ
こ
で
東
さ
ん
は
、
軽

く
て
断
熱
性
や
抗
菌
性
を
持
つ
桐
の
良
さ

を
知
っ
て
も
ら
お
う
と
、
桐
の
食
器
や
弁

当
箱
な
ど
デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い
雑
貨
類
を

つ
く
っ
て
い
ま
す
。

東
さ
ん
と
お
話
し
し
た
の
は
、
単
に

「
物
」と
し
て
見
る
と
ど
ん
な
に
機
能
性
が

あ
っ
た
と
し
て
も
２
万
円
の
弁
当
箱
は
高

価
に
感
じ
る
人
が
多
い
と
い
う
こ
と
。
し

か
し
、
ダ
イ
エ
ッ
ト
を
成
功
さ
せ
る
た
め

の
道
具
だ
と
考
え
て
、
そ
の
中
身
に
当
た

る
弁
当
の
レ
シ
ピ
集
や
料
理
教
室
、
総
菜

店
な
ど
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
企
画
ま

で
セ
ッ
ト
に
し
て
提
供
す
れ
ば
さ
ほ
ど
高

い
と
は
感
じ
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
っ

た
話
で
す
。
ゴ
ル
フ
を
始
め
る
人
に
向
け

て
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
の
セ
ッ
ト
や
ゴ
ル
フ

レ
ッ
ス
ン
を
セ
ッ
ト
に
し
て
提
供
す
る
考

え
方
と
同
様
で
す
。
お
客
さ
ま
目
線
で
考

え
る
と
お
弁
当
箱
は
器
で
す
が
、
器
は
そ

も
そ
も
中
身
を
楽
し
ん
だ
り
活
用
し
た
り

す
る
た
め
の
道
具
で
あ
り
、
お
客
さ
ま
が

求
め
て
い
る
の
は「
器
と
中
身
」の
両
方
に

よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
る
満
足
と
い
え
ま
す
。

実
際
に
、
日
本
酒
の
蔵
元
が
高
級
品
を

海
外
へ
売
る
た
め
に
、
高
級
な
酒
器
と
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
た
セ
ッ
ト
商
品
を
つ
く
る

ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。
中
身
の
つ
く
り

手
も「
器
」の
つ
く
り
手
と
同
じ
よ
う
に
、
両

方
が
そ
ろ
っ
て
商
品
の
価
値
を
高
め
る
こ
と

が
有
効
だ
と
考
え
て
い
る
の
で
す
。

話
を
た
ん
す
と
着
物
に
戻
す
と
、
和
服
を

お
し
ゃ
れ
着
と
し
て
挑
戦
し
て
み
た
い
と
い

う
20
代
、
30
代
は
都
市
部
に
結
構
い
ま
す
。

夏
ま
つ
り
や
花
火
大
会
で
浴
衣
を
着
る
若
者

も
増
え
て
い
ま
す
。
着
物
の
レ
ン
タ
ル
や
古

着
を
扱
う
お
店
も
数
多
く
あ
り
ま
す
。
要

は
、
需
要
が
無
い
の
で
は
な
く
、
こ
れ
ま
で

の
よ
う
な
買
い
取
り
と
い
っ
た
恒
久
的
な
所

有
を
前
提
と
し
た
消
費
ス
タ
イ
ル
が
若
い
世

代
に
な
じ
ま
な
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

近
年
、
自
動
車
の
販
売
業
界
で
は
、
所
有
す

る
の
で
は
な
く
、
毎
月
一
定
の
金
額
を
払
え

ば
車
に
乗
り
続
け
ら
れ
る
リ
ー
ス
契
約
を
若

者
向
け
に
提
供
す
る
会
社
が
増
え
て
き
ま
し

た
。
楽
器
教
室
で
の
楽
器
レ
ン
タ
ル
も
増
え

て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
ア
イ
デ
ア
に
沿
っ
て
考
え
れ

ば
、
桐
た
ん
す
と
着
物（
中
身
は
高
級
品
で

な
く
古
着
で
も
）を
セ
ッ
ト
に
し
て
リ
ー
ス

す
る
ビ
ジ
ネ
ス
も
あ
り
得
る
で
し
ょ
う
。

そ
の
際
の
桐
た
ん
す
は
家
財
と
し
て
所
有

す
る
従
来
の
価
値
を
押
し
出
し
た
も
の
で

は
な
く
、
小
ぶ
り
で
１
人
暮
ら
し
の
マ
ン

シ
ョ
ン
に
も
な
じ
む
サ
イ
ズ
と
デ
ザ
イ
ン

に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
良
い
も
の
を
つ
く
っ
て
も
売
れ
な
い
」

状
態
を
打
破
す
る
た
め
に
は
、
消
費
者
目

線
で
こ
れ
ま
で
常
識
だ
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
の
見
直
し
が
必
要
な
時
代
を
迎
え
て

い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

『
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の
に
売
れ
な
い
』時
は
敷
居
を
下
げ
て
売
る

Watanabe Kazuhiro　わたなべ・かずひろ
日経 BP 総研マーケティング戦略研究所上席研究員。
1986年、筑波大学大学院理工学修士課程修了。同年、
日本経済新聞社入社。日経パソコン、日経ビジネス、
日経トレンディなど IT 分野、経営分野、コンシュー
マ分野の専門誌編集部を経て現職。全国各地の商工
会議所などで地域振興や特産品開発のための講演・
コンサルを実施。消費者起点のものづくりをテーマ
に地域発のヒット商品育成を支援している。

ト
レ
ン
ド
通
信

日
経
Ｂ
Ｐ
総
合
マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
戦
略
研
究
所 

上
席
研
究
員

渡
辺 

和
博

トレンド通信
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 PHOTO NEWS

フォトニュース

11月
26日

ダ
イ
バ
ー
シ
ティ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
セ
ミ
ナ
ー

企
業
経
営
者
よ
り
人
材
活
用
術
を
学
ぶ

11
月
26
日
、
株
式
会
社
西
部
技
研
の
代

表
取
締
役
隈
扶
三
郎
氏
を
講
師
に
招
き
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
し
た
。
講
師
か
ら
、
職
場
内

の
担
当
業
務
の
見
直
し
や
働
き
や
す
い
環

境
づ
く
り
を
行
う
際
の
ポ
イ
ン
ト
な
ど
に

つ
い
て
説
明
を
受
け
る
と
と
も
に
、
女
性

や
外
国
人
を
積
極
的
に
採
用
し
て
い
る
講

師
自
身
の
会
社
を
具
体
例
と
し
て
、
従
業

員
の
育
て
方
や
満
足
度
を
高
め
る
取
り
組

み
に
つ
い
て
も
紹
介
が
あ
っ
た
。

受
講
者
か
ら
は
、「
先
進
的
な
取
り
組
み

事
例
が
多
く
、
今
後
の
人
材
育
成
の
参
考

に
し
た
い
」と
の
声
が
聞
か
れ
た
。

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
活
用
セ
ミ
ナ
ー

業
務
効
率
化
に
よ
り

自
社
の
業
績
向
上
を
図
る

11
月
21
日
、
株
式
会
社
ワ
ク
フ
リ
の
代

表
取
締
役
高
島
卓
也
氏
を
講
師
に
招
き
、

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
活
用
セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
し
た
。
I
T
ツ
ー
ル
を
活
用
す
る
利
点

や
、
活
用
の
際
の
注
意
点
な
ど
、
実
例
を

交
え
て
説
明
が
あ
っ
た
。

受
講
者
か
ら
は
、「
I
T
の
活
用
方
法

に
関
す
る
事
例
が
豊
富
で
、
非
常
に
理
解

し
や
す
か
っ
た
」「
今
後
、
日
々
の
売
上
管

理
や
勤
怠
管
理
な
ど
で
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ

ス
を
導
入
し
、
経
営
に
役
立
て
た
い
」な
ど

の
声
が
聞
か
れ
た
。

11月
21日

経
営
計
画
作
成
セ
ミ
ナ
ー

稼
ぎ
続
け
る
た
め
の

経
営
計
画
の
作
成
方
法
を
学
ぶ

12
月
５
日
、
株
式
会
社
タ
イ
ム
の
片
岡

巧
男
氏
を
講
師
に
迎
え
、
経
営
計
画
作
成

セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。「
確
実
に
行
動
し

儲
け
る
た
め
の
経
営
計
画
作
成
術
」と
題

し
、
経
営
計
画
の
作
成
方
法
や
補
助
金
取

得
の
ポ
イ
ン
ト
等
に
つ
い
て
解
説
が
あ
っ

た
。
ま
た
、
稼
ぎ
続
け
る
た
め
に
把
握
す

べ
き
環
境
の
変
化
に
つ
い
て
も
、
国
際
化

や
Ｉ
Ｔ
の
話
題
を
中
心
に
説
明
が
あ
っ
た
。

52
人
の
受
講
者
か
ら
は
、「
今
、
世
界

で
起
こ
っ
て
い
る
環
境
の
変
化
や
、
サ
ス

テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
会
社
に
す
る
た
め
の
ビ
ジ

ネ
ス
の
ポ
イ
ン
ト
が
わ
か
っ
た
」、「
経
営

計
画
作
成
の
勘
所
を
理
解
で
き
た
の
で
、

早
速
実
践
し
た
い
」等
の
声
が
聞
か
れ
た
。

12月
5日
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身
近
な
史
跡
を

さ
ら
に
探
求
し
、情
報
発
信

岡
本 

昭
雄

私
は
、
元
々
歴
史
と
地
理
に
興
味
が

あ
っ
た
の
で
す
が
、
第
一
回
か
ご
し
ま
検

定
の
時
に
、「
お
父
さ
ん
、
か
ご
し
ま
検
定

受
け
て
み
た
ら
」と
、
妻
と
娘
に
言
わ
れ
た

の
が
き
っ
か
け
で
、
検
定
を
受
験
し
ま
し

た
。
か
ご
し
ま
検
定
は
、「
マ
ス
タ
ー
」「
シ

ニ
ア
マ
ス
タ
ー
」「
グ
ラ
ン
ド
マ
ス
タ
ー
」と

階
級
が
上
が
っ
て
い
き
ま
す
が
、
最
上
位

資
格
の
グ
ラ
ン
ド
マ
ス
タ
ー
ま
で
、
め
で

た
く
合
格
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

最
上
位
資
格
取
得
者
で
行
う「
グ
ラ
ン

ド
マ
ス
タ
ー
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
」に
も
、

初
回
か
ら
参
加
し
て
お
り
、
フ
ィ
ー
ル
ド

ワ
ー
ク
の
中
で
は
、
訪
問
先
に
ま
つ
わ
る

事
柄
に
つ
い
て
、
参
加
者
へ
の
解
説
に
も

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。
初
め
は
一
方

的
な
説
明
と
な
っ
て
し
ま
い
、
上
手
く
伝

わ
っ
て
い
る
の
か
分
か
ら
ず
苦
労
し
ま
し

た
が
、
最
近
で
は
、
自
分
な
り
に
理
解
し

や
す
い
よ
う
に
作
成
し
た
資
料
を
使
っ
て
、

分
か
り
や
す
く
説
明
す
る
よ
う
に
、
努
力

し
て
お
り
ま
す
。

資
料
を
作
成
す
る
こ
と
で
、
名
称
は
良

く
知
っ
て
い
て
も
、
歴
史
の
詳
細
な
背
景

ま
で
は
、
ま
だ
ま
だ
勉
強
が
足
ら
な
い
と

認
識
す
る
良
い
き
っ
か
け
と
な
っ
て
お
り

ま
す
。

鹿
児
島
市
内
に
は
、
五
代
友
厚
を
は
じ

め
、
丹
下
梅
子
、
川
﨑
正
蔵
な
ど
に
関
わ

る
史
跡
、
南
洲
寺
の
由
緒
墓
や
市
役
所
本

館
な
ど
、
国
の
登
録
有
形
文
化
財
が
多
く

あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
を
資
料
に
ま
と
め
る

こ
と
で
、
自
分
な
り
に
勉
強
し
な
お
し
た

い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、
そ
の
他
の
活
動
と
し
て
、
よ
り

多
く
の
方
に
鹿
児
島
を
知
っ
て
も
ら
う
た

め
に
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
の「
ま
ち
め
ぐ
り
コ
ー

ス
」を
6
つ
ほ
ど
作
成
し
ま
し
た
。
1
～

2
時
間
程
度
で
、
で
き
る
だ
け
歩
い
て
回

れ
る
よ
う
に
ル
ー
ト
を
組
み
立
て
て
お
り
、

ル
ー
ト
の
選
定
は
、
妻
と
二
人
で
現
地
に

赴
く
な
ど
し
て
行
い
ま
し
た
。
最
近
で
は
、

手
始
め
に
、
私
が
作
成
し
た「
ま
ち
め
ぐ
り

コ
ー
ス
」を
、
知
り
合
い
な
ど
に
紹
介
し
て

お
り
ま
す
。

今
後
は
、
様
々
な
活
動
や
、
か
ご
し
ま

検
定
を
通
し
て
得
た
知
識
・
経
験
を
生
か
し

て
、
鹿
児
島
の
良
さ
を
発
信
す
る
と
と
も

に
、
自
分
自
身
も
身
近
な
文
化
財
・
史
跡
の

勉
強
を
続
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

グ
ラ
ン
ド
マ
ス
タ
ー
手
記

か
ご
し
ま
検
定
最
上
位
級
合
格
者

グランドマスター手記
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企業、経済、社会を見る眼が養える

第151回 日商簿記検定試験
簿記は、企業の経営活動を記録・計算・整理して、経営成績と財政状態を明らかにする技

能です。企業の活動を適切かつ正確に情報公開するとともに、経営管理能力を身につけるた
めに簿記は必須の知識です。

試 験 日 平成31年2月24日（日） │ポイント│
経理関連の書類を読めることは、経

理だけでなく、営業、人事、総務の
全ての判断に必要なことです。

数字に強くなることで、あらゆる判
断が正確にできる人になれます。

申込締切日 平成31年1月25日（金）

受 験 料
2級：4,630円　3級：2,800円
※インターネット申し込みの場合は、ネット受付事務手数料が

別途必要です。

流通・小売業での唯一の公的資格！
第83回 リテールマーケティング（販売士）検定試験

流通・小売分野で唯一の公的資格で、現場で役立つ販売・接客の技術だけでなく、在庫管理からマーケティング、労
務・経営管理に至る幅広い知識が身につきます。企業や教育機関などからの評価も高く、昇進・昇格の条件にしている
企業も少なくありません。ビジネス界に支持されて40年以上の実績を誇り、全国で約22万人の販売士が活躍中です。
試 験 日 平成31年2月20日（水） │このような方にオススメ！│

⒈買い物をする人のお手伝いをしたい、喜ぶ顔が見たい。
⒉取引先に企画・提案できるリテールサポートのプロになりたい。
⒊購買意欲をそそる店づくりをしたい。
⒋マーケティング力を身につけ、販売促進で業績アップを目指

したい。

申込締切日 平成31年1月25日（金）

受 験 料
1級：7,710円　2級：5,660円
3級：4,120円
※インターネット申し込みの場合は、ネット

受付事務手数料が別途必要です。

申 込 方 法

※鹿児島商工会議所13階窓口へ受験料をご持参いただくか、鹿
児島商工会議所のホームページからお申し込みください。

《窓口受付》　平日の8:30～17:00
《インターネット受付》　24時間対応 【申込期間に限る】
　詳細は Web で、 鹿児島商工会議所簿記検定 検索
　詳細は Web で、 鹿児島商工会議所販売士検定 検索

■お申し込み・お問い合わせ先
　鹿児島商工会議所 企業支援部 企業支援課　TEL: 099-225-9522　FAX: 099-227-1977

H31年2月 日商検定のご案内受験者募集！ 申込締切１/25まで！！

特定商工業者の皆さまへ 特定商工業者負担金納入のお願い

事業所ごとの団体申し込み
も受け付けています！

INFORMATION
インフォメーション

《特定商工業者制度は商工会議所法で定められている制度です》
◆商工会議所は、商工会議所法に基づき、特定商工業者の実態を把握するために法定台帳を整

備し、商工業の総合的な改善・発達を図るための基礎資料として役立てています。
◆負担金とは…

法定台帳の作成、管理および運用に要する経費の一部に充当するものです。鹿児島県知事の
認可を得て、特定商工業者に該当される方々にご納入をお願いしております。

平成30年度の負担金のご納入がお済みでない事業所におかれましては、改めて請求書をお送
り致しますので、期限までにご納入くださいますようお願い申し上げます。

◆特定商工業者とは…
鹿児島市内で事業を始めてから6

カ月以上経過している商工業者のう
ち、資本金300万円以上の法人、ま
たは、従業員20人以上の法人、個人

（商業、サービス業は5人以上）です。

負担金額　年額2,500円
納入期限　平成31年1月25日（金）

■お問い合わせ先／鹿児島商工会議所 企業支援部 企業支援課　TEL: 099-225-9522
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INFORMATION
インフォメーション

第27回 観光土産品認定審査会
出品募集のお知らせ

～安心・安全な土産品を県内外にPRしませんか～

実 施 要 項

審 査 内 容
(一部抜粋)

鹿児島県観光土産品公正取引協議会（会長：渕本逸雄 鹿児島商工会議所副会頭）は、県内観光土産品の品
質向上を図り、消費者が安心して土産品を購入できる環境づくりを目的に、｢観光土産品認定審査会｣を実施
します。皆さまからの出品をお待ちしております。

認定証シール

◆鹿児島県観光土産品公正取引協議会とは
鹿児島県内で製造、販売される観光土産品が、公正競争規約に基づき適切な表示や包装がなされているか

を調査、指導、監督し、業界の健全な発展と消費者の利益に供するために昭和44年に設立された団体です。
主な事業内容は、①認定審査会の開催（隔年開催）、②新作土産品コンクールの開催（隔年開催）、③公正規

約違反などの調査、指導、④会員への情報提供や相談への対応、⑤会員の資質向上（研修会の開催）などです。

■合格品は｢認定土産品｣と
して登録され（有効期間２
年間）、｢認定証シール｣を
貼付することができます。

審査会の認定を受けるメリット
①審査で認定を受けた商品は、認定品として全国観光土産品公正取引協議会に登録されるとともに、認

定証書が交付されます。
②食の安心・安全が求められる今日、協議会指定の認定シール（5,000枚を5,400円で販売）を貼付する

ことにより、消費者の信用を得られるとともにイメージアップも図られ、販売促進につながります。
③認定品は、鹿児島商工会議所の会報およびホームページに掲載しますので、商品の PR につながります。

⒈ 申請資格 鹿児島県観光土産品公正取引協議会会員（※注）
⒉ 申請方法 所定の申込書に1品ごとに必要事項を記入の上、審査料・

参考品（2品）を添えて申し込み
⒊ 審 査 料 1品につき、1,000円（税込）
⒋ 申込受付 平成31（2019）年1月10日（木）～2月12日（火）
⒌ 審 査 日 平成31（2019）年2月18日（月）
⒍ 審査方法 ｢観光土産品の表示に関する公正競争規約｣に基づき審査

・必要記載事項（原材料名、賞味期限、製造者など）が正しく記載されているか
・上げ底などの過大包装がなされていないか
・不当表示（誇大表示）などがなされていないか

■お申し込み・お問い合わせ先／鹿児島県観光土産品公正取引協議会
　鹿児島市東千石町1-38（鹿児島商工会議所内）　TEL: 099-225-9540　FAX: 099-227-1977

※注：観光土産品認定審査会への出品は、鹿児島県観光土産品公正取引協議会の
会員であることが条件となっています。出品の際には、あわせて協議会会
員への加入をお願い致します。年会費は1口3,000円で、観光土産品の製造
販売業者・卸売業者は2口6,000円以上、小売業者は1口3,000円以上から
となります。
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西
郷
家
の
秘
話

商
業
部
会
委
員
研
修
会

■
日
時　
11
月
22
日　
18
時
30
分
～

■
場
所　

BLO
O
M

 by m
aruyagardens

■
講
師

㈱
ナ
ン
シ
ュ
ウ

代
表
取
締
役　
西
郷 

隆
夫 

氏

■
演
題

　
西
郷
家
の
秘
話

■
概
要

郷
中
教
育
に
は
、
①
負
け
る
な
、
②
嘘

を
言
う
な
、
③
弱
い
も
の
を
い
じ
め
る
な
、

と
い
う
三
つ
の
教
え
が
あ
る
。
こ
の
う
ち
、

「
負
け
る
な
」に
は
、
相
手
に
だ
け
で
は
な

く
自
分
に
も
負
け
る
な
、
と
い
う
意
味
も

含
ま
れ
て
い
る
。

隆
盛
の
母
は
、
こ
の「
負
け
る
な
」と
い

う
郷
中
教
育
に
基
づ
き
、
い
つ
も
彼
に「
貧

乏
は
恥
で
は
な
い
。
貧
乏
に
負
け
る
事
が

恥
な
の
だ
」と
教
育
し
て
い
た
。

ま
た
、
隆
盛
の
人
生
観
は「
敬
天
愛
人
」

と
い
う
言
葉
に
要
約
さ
れ
て
い
る
と
言
わ

れ
る
。
人
の
話
を
最
後
ま
で
聞
き
、
言
い

分
を
聞
き
入
れ
、
許
す
心
、
許
容
す
る
力

を
誰
よ
り
も
持
っ
て
い
た
。

叱
る
時
も
、
反
省
し
た
ら
そ
れ
で
い

い
と
い
っ
た
逃
げ
道
を
作
っ
た
叱
り
方
で

あ
っ
た
。

そ
れ
は
、
ま
さ
に「
天
を
相
手
に
せ
よ
。

人
を
相
手
に
す
る
な
。
す
べ
て
を
天
の
た

め
に
な
せ
。
人
を
と
が
め
ず
、
た
だ
自
分

の
誠
の
不
足
を
か
え
り
み
よ
」と
い
う「
許

し
」の
根
源
が
、「
敬
天
愛
人
」と
い
う
言
葉

に
象
徴
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
思
え
る
。

沖
永
良
部
島
で
の

「
コ
ー
ヒ
ー
の
島
プ
ロ
ジェ
ク
ト
」を
解
説

製
造
・
整
備
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
部
会
委
員
研
修
会

■
日
時　
11
月
26
日　
18
時
30
分
～

■
場
所　
ホ
テ
ル
・
レ
ク
ス
ト
ン
鹿
児
島

■
講
師

　
沖
永
良
部
珈
琲
研
究
所

代
表　
東 

さ
つ
き 

氏

■
演
題

　
「
沖
永
良
部
島
コ
ー
ヒ
ー
の
島

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
取
り
組
み
に
つ
い
て

■
概
要

鹿
児
島
県
産
の
食
材
を
使
っ
た
飲
食
店

の
開
業
を
き
っ
か
け
に
、
２
０
０
８
年
か

ら
珈
琲
栽
培
を
始
め
た
。
鹿
児
島
県
の
沖

永
良
部
島
は
北
緯
27
度
で
、
コ
ロ
ン
ビ
ア

や
ケ
ニ
ア
等
の
珈
琲
豆
生
産
地
と
ほ
ぼ
同

緯
度
で
珈
琲
栽
培
に
適
し
た
気
候
と
考
え

た
。珈

琲
豆
の
苗
木
を
植
え
て
商
品
化
す

る
ま
で
に
は
様
々
な
苦
労
が
あ
っ
た
。

２
０
１
２
年
に
は
、
台
風
の
塩
害
に
よ
り

農
園
が
大
き
な
被
害
を
受
け
た
。
ま
た
、

果
肉
除
去
や
発
酵
と
い
っ
た
栽
培
後
の
加

工
も
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
取
り
組
ん
だ
。

焙
煎
は
、
金
沢
大
学
と
金
沢
鉄
工
所
の
協

力
を
得
て
、
珈
琲
豆
の
細
胞
壁
を
壊
さ
ず

に
焙
煎
で
き
る
遠
赤
外
線
焙
煎
機
を
導
入

し
た
。
栽
培
か
ら
焙
煎
に
至
る
ま
で
、
こ

だ
わ
り
の
つ
ま
っ
た
珈
琲
豆
が
で
き
あ

が
っ
た
。

現
在
、
鹿
児
島
を
珈
琲
の
生
産
地
と
し

て
確
立
す
る
た
め
に
、
経
営
の
傍
ら
鹿
児

島
県
産
珈
琲
生
産
協
会（
Ｋ
Ｄ
Ｃ
Ａ
）の
活

動
も
行
っ
て
い
る
。
今
後
は
、
こ
の
協
会

に
よ
る
認
定
マ
ー
ク（
Ｋ
Ｄ
Ｃ
Ａ
認
定
）を

発
行
し
、
ブ
ラ
ン
ド
価
値
向
上
を
目
指
し

て
い
く
。
ま
た
、
国
・
県
・
市
町
村
の
農

産
品
目
に
珈
琲
豆
の
登
録
を
要
望
す
る
こ

と
に
よ
り
、
珈
琲
豆
の
生
産
者
が
行
政
の

補
助
や
支
援
を
受
け
な
が
ら
栽
培
を
で
き

る
よ
う
に
し
た
い
。

部会・
委員会
活動報告

部会・委員会活動報告
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人
を
大
切
に
す
る
経
営
学
会

会
長　

坂
本 

光
司

に
学
べ

快
進
撃
企
業

京
都
駅
か
ら
近
鉄
京
都
線
に
乗
り
大
久

保
駅
で
下
車
、
そ
こ
か
ら
15
分
ほ
ど
歩
い

た
宇
治
市
の
京
都
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
・
パ
ー

ク
の
一
角
に
目
立
つ
建
物
が
あ
る
。
そ
の

建
物
は
、
東
側
は
全
面
ガ
ラ
ス
張
り
、
外

観
は
ピ
ン
ク
の
５
階
建
て
で
、〝
こ
れ
が
工

場
か
〟と
見
間
違
う
ほ
ど
な
の
で
あ
る
。

こ
の
美
し
い
建
物
こ
そ
、
今
や
国
内
は

お
ろ
か
、
米
国
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
お

い
て
も
高
い
評
価
を
受
け
成
長
発
展
し
て

い
る「
Ｈ
Ｉ
Ｌ
Ｌ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
株
式
会
社
」の
本

社
工
場
で
あ
る
。

も
と
も
と
は
自
動
車
部
品
を
製
造
す
る

２
次
下
請
け
企
業
で
あ
り
、
主
製
品
も
ど

こ
で
も
で
き
る
よ
う
な
少
品
種
大
量
生
産

部
品
で
あ
っ
た
。
そ
れ
故
、
こ
こ
に
移
転

す
る
前
ま
で
の
工
場
は
い
わ
ゆ
る
３
Ｋ
職

場
で
、
社
員
の
大
半
は
油
ま
み
れ
で
あ
っ

た
。
加
え
て
、
取
引
先
か
ら
の
低
単
価
発

注
は
日
常
的
で
あ
る
ば
か
り
か
理
不
尽
な

取
引
を
強
要
さ
れ
る
こ
と
も
多
く
、
不
安

定
な
経
営
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
た
。

こ
う
し
た
中
で
大
学
を
卒
業
し
、
母
親

に
強
く
請
わ
れ
入
社
し
た
現
副
社
長
で
あ

る
山
本
昌
作
氏
は
、「
こ
ん
な
仕
事
は
楽
し

く
な
い
」「
面
白
く
な
い
」と
考
え
、
脱
下
請

け
・
脱
取
引
先
依
存
の
経
営
に
か
じ
を
切

る
こ
と
を
決
断
し
、
変
革
に
命
懸
け
で
取

り
組
ん
だ
。
そ
の
五
つ
の
変
革
は「
人
を
変

え
る
」「
本
社
を
変
え
る
」「
つ
く
る
物
を
変

え
る
」「
つ
く
り
方
を
変
え
る
」そ
し
て「
取

引
先
を
変
え
る
」で
あ
っ
た
。

こ
れ
ら
の
変
革
は
容
易
な
こ
と
で
は
な

か
っ
た
が
、
山
本
正
範
社
長
や
山
本
昌
作

副
社
長
を
は
じ
め
、
そ
の
変
革
に
呼
応
し

た
社
員
が
命
懸
け
と
も
い
う
べ
く
気
迫
で

取
り
組
ん
だ
。
つ
い
に
は
努
力
と
苦
労
が

実
り
、
今
日
の
繁
栄
に
至
っ
て
い
る
。

変
革
の
前
は
、
自
動
車
の
量
産
物
で
競

争
見
積
も
り
的
な
部
品
が
多
数
で
あ
っ
た
。

現
在
の
主
製
品
は
、
小
ロ
ッ
ト
・
高
難
度
・

短
納
期
の
宇
宙
機
器
や
航
空
機
に
加
え

て
、
特
殊
な
ロ
ボ
ッ
ト
の
部
品
加
工
な
ど

で
あ
る
。
ま
た
、
そ
の
受
注
品
・
開
発
品

の
80
％
は
、
わ
ず
か
１
個
か
２
個
と
い
っ

た
特
注
品
で
あ
り
、
そ
の
取
引
先
の
数
は
、

国
内
だ
け
で
な
ん
と
２
０
０
０
社
を
超
す

と
い
う
。
加
え
て
い
え
ば
、
２
０
１
４
年

に
米
国
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
単
独
進
出

し
た
こ
と
も
あ
り
、
す
で
に
全
米
８
０
０

社
以
上
か
ら
の
注
文
を
受
け
て
い
る
。
そ

の
中
に
は
、
あ
の「
ウ
ォ
ル
ト
・
デ
ィ
ズ

ニ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
」や「
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
」さ
ら
に

は
配
車
ア
プ
リ
で
著
名
な「
ウ
ー
バ
ー
」か

ら
の
注
文
も
あ
る
と
い
う
。

先
般
、
機
会
が
あ
っ
て
、
同
社
の
本
社

工
場
を
訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
折
、
驚

い
た
こ
と
は
、
工
場
で
あ
り
な
が
ら
食
堂

は
も
と
よ
り
、
生
産
現
場
も
ま
る
で
ホ
テ

ル
の
レ
ス
ト
ラ
ン
の
よ
う
に
す
て
き
な
場

所
で
あ
っ
た
こ
と
。
そ
し
て
、
そ
こ
で
食

事
を
し
て
い
る
社
員
た
ち
の
自
信
と
幸
せ

に
満
ち
満
ち
た
目
つ
き
・
顔
つ
き
を
い
ま

だ
に
忘
れ
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

ホ
テ
ル
、レ
ス
ト
ラ
ン
の
よ
う
な
美
し
い
工
場
の
Ｈ
Ｉ
Ｌ
Ｌ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
株
式
会
社

Sakamoto Kouji　さかもと・こうじ
人を大切にする経営学会会長。1947年生まれ。福
井県立大学教授、静岡文化芸術大学教授。法政大
学大学院政策創造研究科（地域づくり大学院）教授、
同静岡サテライトキャンパス長などを歴任。国や
県、市町、商工会議所などの審議会・委員会の委
員を多数兼務している。著書に『日本でいちばん大
切にしたい会社』（あさ出版）、『この会社はなぜ快
進撃が続くのか』（かんき出版）など。

快進撃企業に学べ
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消
費
税
率
引
き
上
げ
に
伴
う
反
動
減
対

策
に
関
す
る
議
論
が
盛
り
上
が
っ
て
い
る
。

安
倍
総
理
は
２
０
１
８
年
10
月
15
日
の

臨
時
閣
議
に
お
い
て
、
19
年
10
月
に
消
費

税
率
を
法
定
通
り
10
％
へ
引
き
上
げ
る
予

定
で
あ
り
、「
あ
ら
ゆ
る
施
策
を
総
動
員

し
、
経
済
に
影
響
を
及
ぼ
さ
な
い
よ
う
、

全
力
で
対
応
す
る
」と
述
べ
た
。

こ
の
決
定
を
受
け
て
、
筆
者
は
、
お
か
げ

さ
ま
で
従
来
に
も
増
し
て
多
忙
に
な
っ
た
。

10
月
21
日
の
朝
に
は
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
看
板

番
組
で
あ
る「
日
曜
討
論
」に
ス
タ
ジ
オ
生

出
演
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。
ま
た
、
岸
田

文
雄
・
政
務
調
査
会
長
が
本
部
長
を
務
め

て
い
る
、
自
由
民
主
党
の
経
済
成
長
戦
略

本
部
で
も「
消
費
税
率
引
き
上
げ
に
伴
う
駆

け
込
み
・
反
動
減
対
策
に
つ
い
て
有
識
者

ヒ
ア
リ
ン
グ
」と
い
う
議
題
で
、
１
時
間
程

度
お
話
し
さ
せ
て
い
た
だ
く
貴
重
な
機
会

を
賜
っ
た
。

筆
者
は
、
消
費
税
率
引
き
上
げ
に
伴
う

反
動
減
対
策
に
関
連
し
て
、
留
意
す
る
べ

き
ポ
イ
ン
ト
は
以
下
の
５
点
だ
と
考
え
て

い
る
。

第
一
に
、
所
得
階
層
別
の
デ
ー
タ
を
用

い
た
分
析
を
行
う
と
、
前
回（
14
年
４
月
）

の
消
費
増
税
時
に
は
、
高
所
得
世
帯
ほ
ど

駆
け
込
み
需
要
が
大
き
い
と
い
う
傾
向
が

見
ら
れ
た
。
こ
の
点
を
踏
ま
え
れ
ば
、
景

気
と
い
う
側
面
だ
け
か
ら
考
え
る
と
、
高

所
得
者
に
対
し
て
手
厚
い
反
動
減
対
策
を

講
ず
る
方
が
効
率
的
で
あ
る
。
し
か
し
な

が
ら
、
高
所
得
者
へ
の
手
厚
い
対
策
は「
逆

進
性
」を
強
め
る
こ
と
に
な
る
の
で
、
到
底

国
民
の
理
解
は
得
ら
れ
な
い
だ
ろ
う
。
す

な
わ
ち
、
言
葉
を
換
え
れ
ば
、
消
費
税
の

反
動
減
対
策
策
定
の
難
し
さ
の
本
質
は
、

「
増
税
に
伴
う
景
気
変
動
を
平
準
化
す
る
」

と
い
う「
効
率
性
」の
問
題
と
、「
消
費
増
税

に
伴
う
逆
進
性
を
緩
和
す
る
」と
い
う「
公

平
性
」の
問
題
が
ト
レ
ー
ド
オ
フ
の
関
係
に

あ
る
点
に
ほ
か
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。

第
二
に
、
品
目
別
の
デ
ー
タ
を
用
い
た

分
析
を
行
う
と
、
前
回
の
消
費
増
税
時
に

は
、
住
宅
・
リ
フ
ォ
ー
ム
や
耐
久
財（
自
動

車
や
家
電
な
ど
）、
半
耐
久
財（
衣
料
品
や

ア
ク
セ
サ
リ
ー
な
ど
）を
中
心
に
駆
け
込
み

需
要
が
発
生
し
た
。
今
回
、
住
宅
や
自
動

車
に
対
し
て
は
、
手
厚
い
反
動
減
対
策
が

講
じ
ら
れ
る
と
み
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
勘

案
す
る
と
、
家
電
や
衣
料
品
・
ア
ク
セ
サ

リ
ー
な
ど
に
対
し
て
何
ら
か
の
対
策
を
講

ず
る
か
否
か
が
、
一
つ
の
論
点
と
な
ろ
う
。

第
三
に
、
19
年
10
月
の
消
費
増
税
に
よ

る
家
計
の
純
負
担
額
は
２
兆
～
３
兆
円
と
、

前
回（
約
８
兆
円
）を
大
幅
に
下
回
る
見

込
み
だ
。
家
計
の
実
質
可
処
分
所
得
の
増

加
を
１
年
分
抑
え
る
程
度
の
影
響
で
あ
り
、

雇
用
・
所
得
環
境
の
改
善
が
続
く
中
、
増

税
時
に
は
一
定
の
反
動
減
対
策
が
実
施
さ

れ
る
こ
と
を
勘
案
す
る
と
、
景
気
が
腰
折

れ
す
る
可
能
性
は
限
定
的
で
あ
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
第
四
に
、「
２
０
１
９

年
問
題
」と
い
う
日
本
経
済
が
抱
え
る

「
テ
ー
ル
リ
ス
ク（
確
率
的
に
は
極
め
て
低

い
も
の
の
、
万
が
一
発
生
す
る
と
甚
大
な

悪
影
響
を
及
ぼ
す
リ
ス
ク
）」の
存
在
に
は

細
心
の
注
意
が
必
要
だ
。「
ト
ラ
ン
プ
政
権

の
迷
走
」と
い
っ
た
複
数
の
リ
ス
ク
要
因
が

顕
在
化
す
る
と
、
日
本
の
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ（
国

内
総
生
産
）は
最
悪
の
ケ
ー
ス
で
４
％
程
度

悪
化
す
る
。
こ
う
し
た
点
を
踏
ま
え
て
、

筆
者
は
、
中
長
期
的
に
財
政
再
建
を
進
め

る
上
で
、
今
回
消
費
増
税
の「
成
功
体
験
」

を
つ
く
る
こ
と
が
極
め
て
重
要
で
あ
り
、

あ
る
種
の「
民
主
主
義
の
コ
ス
ト
」と
し
て
、

万
全
の
駆
け
込
み
・
反
動
減
対
策
が
必
要

だ
と
考
え
て
い
る
。

第
五
に
、
現
在
検
討
さ
れ
て
い
る
反
動

減
対
策
の
多
く
は
高
所
得
者
ほ
ど
恩
恵
を

受
け
る
内
容
だ
。
国
民
的
な
理
解
を
得
つ

つ
、
景
気
の
振
幅
を
抑
え
る
た
め
に
も
メ

リ
ハ
リ
を
利
か
せ
た
制
度
設
計
が
不
可
欠

で
あ
る
。
例
え
ば
、
プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券

の
利
用
対
象
を
増
税
後
に
負
担
増
と
な
る

低
所
得
者
や
、
40
歳
代
の
子
育
て
世
代
と

す
る
こ
と
な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。
ま
た
、

住
宅
関
連
で
は
、
耐
震
・
省
エ
ネ
・
バ
リ

ア
フ
リ
ー
に
資
す
る
リ
フ
ォ
ー
ム
支
援
策

な
ど
を
柱
と
す
る
こ
と
も
一
案
で
あ
ろ
う
。
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務
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調
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ー
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コ
ノ
ミ
ス
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消
費
税
率
引
き
上
げ
に
伴
う
反
動
減
対
策
を
ど
う
考
え
る
か
？

時代を読み解くツボ
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新
年
あ
け
ま
し
て

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

新年あけましておめでとうございます
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