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　元和5（1619）年7月21日、島津義弘は加治木において亡く
なった。その後、亡骸は加治木に埋葬されずに、島津本宗家の
菩提寺である鹿児島の福昌寺へと運ばれることになった。亡骸
が加治木から鹿児島へ向かうのを送り届けた後に、家臣らが加
治木の実窓寺川原において殉死した話は有名である。
　福昌寺は一時、明治2（1869）年の廃仏毀釈の際に廃寺と
なるが、墓地だけは当時の場所に残った。しかし寺自体は、
明治28年に薩摩川内市の向田に再興されて現在に至ってい
る。義弘の墓は、当時の墓地の一角にあり、周辺には兄であ
る義久や父の貴久の墓もある。さらに、義弘の夫人や朝鮮半
島で亡くなった息子の久保の墓も隣接してある。こうした戦
国期の墓は、江戸期の藩主らの墓とは別の区画にまとめられ
ている。そのためか、義弘の三男である初代藩主の家久の墓
は、義弘の墓とは少し離れた山際にある。
　さて、その福昌寺の創建は応永元（1394）年のことで、7
代島津元久によるものであった。総持寺の末寺であることか
ら曹洞宗で、山号は玉竜山。島津氏の菩提寺ということもあ

り、歴代の当主から保護されて、最盛期には寺中に1500人
もの僧侶が居住していたとされている。戦国期の逸話として
は、天文18（1549）年に鹿児島に到着したザビエルが、当
時の住職である忍室と交流したことが知られている。またル
イス・フロイスは著書「日本史」の中で、福昌寺を「日本国
において最も格式の高い寺院で、そこには100余名の仏僧が
おり、多額の収入を有していた」と記述している。義弘の父
である貴久が元亀元（1570）年9月に、谷山郡福本名の水田
を寄進した記録もあるように、島津家の信仰はこの時代も篤
かった。
　このように、戦国期にも隆盛を誇った福昌寺にある義弘ら
の墓。戦国時代を島津家が戦い抜いたからこそ、今日我々が
目にすることができるともいえるが、それを思えば墓自体の
規模などはわりと質素で、他の当主らと同じ宝筐印塔であ
る。それでも格式や威厳に満ちた空間であるので、是非一度
足を運ばれてはいかがだろうか。　
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時代を読み解くツボ12

◆福昌寺跡（島津義弘墓所）

期日 件　　名

第11１回下級珠算・暗算検定試験申し込み受付開始(～3/12迄)

かごしま商人塾　第1回　18:30～20:30　於：14階
鹿児島ブランチ交流会　17:00～20:00　於：城山ホテル鹿児島

第218回珠算・第128回段位試験　於：14階ほか
かごしま商人塾　第2回　19:00～21:00　於：14階

ワンストップ専門相談会　13:30～16:00　於：13階

かごしま商人塾　第3回　19:00～21:00　於：14階

決算・確定申告相談会（～3/16迄）　於：13階

第154回簿記検定試験　於： 4階アイムホールほか

かごしま商人塾　第5回　19:00～21:00　於：14階

かごしま検定　第40回マスター、第38回シニアマスター、
第26回グランドマスター試験　　於：4階アイムホールほか

第85回リテールマーケティング（販売士）検定試験　於：4階アイムホールほか
かごしま商人塾　第4回　19:00～21:00　於：14階
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※予定は変更になる場合があります。
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2020年4月施行 民法改正の概要

　
改
正
民
法
︵
債
権
法
︶
に
て
導
入
さ
れ
た

新
し
い
制
度
︵
改
定
も
含
み
ま
す
︶
と
し
て

は
次
の
５
つ
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。

　
こ
の
う
ち
、①
の
消
滅
時
効
は
ど
の
よ

う
な
取
引
に
お
い
て
も
問
題
と
な
り
ま
す

し
、②
の
個
人
保
証
も
金
融
取
引
を
中
心

と
し
て
広
く
行
わ
れ
て
お
り
ま
す
の
で
、

ど
の
企
業
の
方
に
お
い
て
も
重
要
事
項
と

言
え
ま
す
。③
に
関
し
て
は
基
本
取
引
契

約
を
締
結
し
て
い
る
よ
う
な
取
引
に
お
い

て
、
債
権
譲
渡
を
制
限
す
る
特
約
が
規
定

さ
れ
て
い
る
場
合
に
は
、
今
後
そ
の
取
扱

い
が
異
な
る
た
め
注
意
が
必
要
と
な
り
ま

す
。但
し
、④
に
つ
い
て
は
取
引
実
務
で
は

あ
ま
り
問
題
と
な
る
こ
と
は
少
な
い
と
思

い
ま
す
し
、⑤
に
つ
い
て
は
約
款
取
引
を

実
施
し
て
い
る
企
業
に
と
っ
て
は
重
要
性

が
高
く
な
り
ま
す
が
、
そ
れ
以
外
の
企
業

に
お
い
て
は
影
響
は
少
な
い
よ
う
に
思
い

ま
す
。

　
消
滅
時
効
に
関
す
る
改
正
の
う
ち
、
注

意
が
必
要
な
点
は
次
の
３
つ
で
す
。

　
現
在
の
民
法
で
は
、
消
滅
時
効
期
間
は

10
年
間
と
さ
れ
、
さ
ら
に
、
商
品
売
買
の
売

買
代
金
の
消
滅
時
効
期
間
は
２
年
間
と
さ

れ
て
い
る
よ
う
に
、
各
取
引
の
内
容
に

よ
っ
て
２
年
間
や
３
年
間
の
短
期
で
の
消

滅
時
効
期
間
と
さ
れ
て
お
り
ま
す
。と
こ

ろ
が
、
改
正
民
法
で
は
、
こ
れ
ら
短
期
消
滅

時
効
の
規
定
が
な
く
な
る
と
と
も
に
、
消

滅
時
効
期
間
は
一
律
に
５
年
間
に
統
一
さ

れ
ま
す
。消
滅
時
効
に
関
す
る
商
法
の
規

定
も
削
除
さ
れ
ま
す
。な
お
、
正
確
に
は
、

﹁
債
権
者
が
権
利
を
行
使
す
る
こ
と
が
で

き
る
こ
と
を
知
っ
た
日
か
ら
５
年
間
﹂
と

﹁
権
利
を
行
使
す
る
こ
と
が
で
き
る
時
か

ら
10
年
間
﹂
の
ど
ち
ら
か
早
い
条
件
を
満

た
し
た
場
合
に
消
滅
時
効
が
完
成
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
が
、
取
引
か
ら
生
じ
た
債

権
に
つ
い
て
は
債
権
管
理
を
し
て
お
り
ま

す
の
で
、
通
常
、﹁
権
利
行
使
す
る
こ
と
が

で
き
る
時
﹂
と
﹁
権
利
を
行
使
す
る
こ
と
が

で
き
る
こ
と
を
知
っ
た
日
﹂は
一
致
し
、
短

い
５
年
間
の
消
滅
時
効
が
重
要
と
な
り
ま

す
。

　
協
議
を
行
う
合
意
に
よ
る
時
効
完
成
猶

予
の
制
度
と
は
、
契
約
内
容
に
疑
義
が
生

じ
た
た
め
に
当
事
者
間
で
協
議
を
し
て
い

る
最
中
に
、
当
該
問
題
と
な
っ
て
い
る
債

権
に
つ
い
て
５
年
間
の
消
滅
時
効
が
到
来

し
て
し
ま
う
と
、
消
滅
時
効
を
止
め
る
た

め
に
訴
訟
を
起
こ
さ
ね
ば
な
ら
な
い
こ
と

に
な
っ
て
し
ま
う
た
め
、
当
事
者
が
書
面

に
て
協
議
を
行
う
こ
と
を
合
意
し
て
い
る

場
合
に
は
、
そ
の
と
き
か
ら
１
年
以
内
の

期
間
は
消
滅
時
効
が
完
成
す
る
こ
と
は
な

い
と
い
う
制
度
で
す
。協
議
期
間
を
さ
ら

に
書
面
で
更
新
す
る
こ
と
で
、
最
長
５
年

間
は
猶
予
期
間
を
延
ば
す
こ
と
が
で
き
ま

す
。

　
個
人
保
証
に
つ
い
て
の
改
正
事
項
は
多

い
の
で
す
が
、
主
な
改
正
点
と
し
て
は
以

下
の
点
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
一
番
大
き
な
改
正
点
は
、
事
業
に
関
す

る
貸
金
︵
金
融
機
関
に
よ
る
か
否
か
を
問

わ
な
い
︶に
対
す
る
個
人
保
証
の
場
合
、
保

証
す
る
一
ヶ
月
以
内
に
公
証
役
場
に
て
保

証
意
思
を
確
認
し
た
旨
の
公
正
証
書
を
作

成
し
な
い
と
保
証
が
で
き
な
い
点
で
あ

り
、
か
な
り
手
続
が
面
倒
に
な
り
ま
す
。但

し
、
経
営
者
や
株
主
が
保
証
す
る
場
合
は

こ
の
公
正
証
書
作
成
の
対
象
外
と
な
り
ま

す
の
で
、
今
後
、
貸
金
に
つ
い
て
個
人
保
証

を
と
る
場
合
に
は
、
経
営
者
や
株
主
に
限

定
さ
れ
る
傾
向
と
な
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
貸
金
の
み
な
ら
ず
、
貸
金
以
外

の
取
引
上
の
債
権
な
ど
事
業
に
関
す
る
債

権
に
つ
い
て
個
人
保
証
を
行
う
場
合
、
保

証
を
委
託
す
る
会
社
は
保
証
人
に
対
し
、

会
社
の
現
在
の
財
務
状
況
や
債
務
の
状
況

に
つ
い
て
正
直
に
説
明
し
な
け
れ
ば
な
ら

ず
、
こ
の
説
明
が
な
さ
れ
て
い
な
か
っ
た

り
、
虚
偽
で
あ
る
場
合
に
は
保
証
人
は
後

日
、
保
証
を
取
り
消
す
こ
と
が
で
き
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。保
証
人
に
財
務
状
況

等
を
説
明
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
す
れ

ば
、
会
社
と
し
て
は
第
三
者
に
保
証
を
頼

み
に
く
く
な
り
、
債
権
者
と
し
て
も
後
で

説
明
が
な
か
っ
た
な
ど
と
保
証
人
か
ら
言

わ
れ
る
よ
う
な
こ
と
は
避
け
た
い
た
め
、

ま
す
ま
す
保
証
人
と
な
る
者
は
経
営
者
や

株
主
に
限
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
と
思
わ
れ

ま
す
。

　
以
上
か
ら
、
会
社
の
貸
金
に
つ
い
て
第

三
者
に
保
証
を
頼
む
場
合
の
手
順
は
以
下

の
と
お
り
と
な
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
賃
貸
借
契
約
に
お
け
る
賃
借

人
の
義
務
に
対
す
る
個
人
保
証
、
企
業
間

取
引
契
約
に
お
け
る
個
人
保
証
な
ど
、
い

く
つ
も
の
取
引
債
権
が
生
じ
る
契
約
に
つ

い
て
包
括
的
に
保
証
し
て
い
る
場
合
に

は
、
書
面
に
て
保
証
限
度
額︵
極
度
額
と
い

い
ま
す
︶
を
明
記
し
な
い
と
保
証
が
無
効

と
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
取
引
基
本
契
約
に
は
必
ず
と
言
っ
て
良

い
ほ
ど
、
書
面
に
よ
る
承
諾
な
く
し
て
売

掛
金
等
の
債
権
を
第
三
者
に
譲
渡
し
て
は

な
ら
な
い
旨
の
条
項
が
入
っ
て
い
ま
す
。

債
務
者
と
し
て
は
突
然
に
債
権
を
譲
り
受

け
た
と
主
張
す
る
者
か
ら
請
求
を
受
け
る

こ
と
に
な
る
事
態
を
避
け
る
た
め
の
条
項

で
す
が
、
他
方
、
こ
の
よ
う
な
条
項
は
、
売

掛
金
を
担
保
と
し
て
融
資
を
受
け
る
場
合

の
障
害
に
な
っ
て
い
た
た
め
、
改
正
民
法

で
は
、
こ
の
よ
う
な
契
約
書
の
規
定
に
反

し
て
債
権
譲
渡
が
な
さ
れ
た
と
し
て
も
、

当
該
債
権
譲
渡
は
有
効
と
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　
せ
っ
か
く
譲
渡
禁
止
の
規
定
を
契
約
書

に
規
定
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
債

権
譲
渡
が
有
効
と
な
っ
て
し
ま
え
ば
、
今

度
は
債
務
者
側
を
保
護
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。そ
こ
で
、
改
正
民
法
は
、
債
務
者

の
対
応
策
と
し
て
、
新
債
権
者
か
ら
の
請

求
を
拒
ん
で
、
法
務
局
︵
供
託
所
︶
に
供
託

す
る
か
、︵
新
債
権
者
の
指
示
が
あ
る
場
合

に
は
︶
旧
債
権
者
へ
支
払
う
こ
と
が
で
き

る
と
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
、
債
権
譲
渡
が
活
発
と
な
る
可
能

性
が
あ
り
、
そ
の
場
合
、
い
き
な
り
知
ら
な

い
第
三
者
か
ら
支
払
を
求
め
ら
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。そ
の
と
き
の
対
応
方
法
と

し
て
供
託
す
る
手
続
が
あ
る
こ
と
を
覚
え

て
お
い
て
く
だ
さ
い
。

　
現
在
、
利
息
の
利
率
を
決
め
な
か
っ
た

場
合
に
適
用
さ
れ
る
法
定
利
率
は
民
法
で

は
年
５
％
、
商
事
取
引
の
場
合
は
商
法
に

よ
り
年
６
％
と
な
っ
て
お
り
ま
す
が
、
低

金
利
の
現
状
と
そ
ぐ
わ
な
い
た
め
、
商
法

の
規
定
は
削
除
さ
れ
、
民
法
の
利
率
を
年

３
％
に
引
き
下
げ
る
と
と
も
に
、
３
年
ご

と
に
こ
の
利
率
が
見
直
さ
れ
る
こ
と
と
な

り
ま
し
た
。

　
現
在
、
約
款
が
利
用
さ
れ
て
い
る
取
引

が
多
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
法
律
の
規
定

が
な
か
っ
た
た
め
、
不
特
定
多
数
に
同
様

の
取
引
を
行
う
ケ
ー
ス
︵
こ
れ
を
定
型
取

引
と
い
い
ま
す
︶
に
限
っ
て
、
そ
の
約
款

︵
こ
れ
を
定
型
約
款
と
い
い
ま
す
︶
の
ル
ー

ル
が
決
め
ら
れ
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
約
款

は
、
取
引
の
相
手
方
が
約
款
を
取
引
に
利

用
す
る
こ
と
に
同
意
し
た
場
合
か
、
約
款

を
前
提
と
す
る
こ
と
の
説
明
︵
表
示
︶
を
受

け
た
上
で
取
引
を
行
っ
た
場
合
に
契
約
と

同
じ
効
力
が
あ
る
こ
と
と
さ
れ
ま
す
。た

だ
し
、
具
体
的
な
個
々
の
条
項
に
つ
い
て
、

相
手
方
が
き
ち
ん
と
把
握
し
て
同
意
し
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
た
め
、
民
法
の
一
般

的
な
規
定
と
比
べ
て
相
手
方
に
一
方
的
に

不
利
益
な
条
項
は
無
効
と
し
て
取
り
扱
わ

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。そ
の
ほ
か
、
約
款

を
変
更
す
る
場
合
の
手
続
な
ど
が
決
め
ら

れ
ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
改
正
点
に
お
い
て
重
要
と
さ

れ
る
一
般
的
な
制
度
に
つ
い
て
概
説
し
ま

し
た
が
、
最
後
に
各
契
約
類
型
に
お
け
る

主
な
重
要
改
正
点
に
つ
い
て
説
明
を
致
し

ま
す
。

（
1
）売
買
契
約

　
様
々
な
改
正
が
な
さ
れ
ま
し
た
が
、
契

約
内
容
不
適
合
責
任
に
つ
い
て
理
解
し
て

お
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。瑕
疵
担

保
責
任
の
名
称
が
な
く
な
り
、
契
約
内
容

を
実
現
で
き
な
か
っ
た
場
合
す
べ
て
に
つ

い
て
一
本
化
さ
れ
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
不

都
合
が
あ
っ
た
場
合
、
買
主
は
売
主
に
対

し
て
、
目
的
物
の
修
補
、
代
替
物
の
引
渡

し
、
不
足
分
の
引
渡
し
な
ど
の﹁
履
行
の
追

完
請
求
﹂が
で
き
る
ほ
か
、
追
完
請
求
し
て

も
対
応
が
な
い
場
合
に
は
代
金
の
減
額
を

請
求
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

（
2
）請
負
契
約

　
売
買
契
約
と
同
様
に
、
契
約
内
容
不
適

合
責
任
が
重
要
な
改
正
点
と
な
り
ま
す
。

瑕
疵
担
保
責
任
の
名
称
が
な
く
な
り
、
売

買
契
約
の
契
約
内
容
不
適
合
責
任
と
同
様

の
取
扱
い
と
な
り
ま
し
た
。ま
た
、
こ
れ
ま

で
は
瑕
疵
担
保
責
任
の
期
間
は
引
渡
し
か

ら
１
年
以
内
と
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
改

正
民
法
で
は
注
文
者
が
不
適
合
︵
不
具
合
︶

を
知
っ
て
か
ら
１
年
以
内
に
請
求
す
れ
ば

請
負
人
は
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
に
変
わ
り
ま
し
た
。

（
3
）賃
貸
借
契
約

　
敷
金
や
原
状
回
復
費
用
に
つ
い
て
明
確

に
規
定
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。特

に
原
状
回
復
費
用
に
つ
い
て
は
、
賃
貸
借

契
約
に
お
い
て
詳
細
に
規
定
し
て
い
な
い

場
合
に
は
、
経
年
に
よ
る
変
化
は
賃
貸
人

負
担
と
な
り
ま
す
。

　
改
正
民
法
の
対
象
は
多
岐
に
わ
た
っ
て

い
ま
す
が
、
契
約
書
を
作
成
し
て
い
れ
ば

影
響
が
な
い
部
分
が
多
い
た
め
、
契
約
書

を
整
備
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。ま

た
、
業
種
ご
と
に
問
題
と
な
る
改
正
条
項

が
異
な
り
ま
す
の
で
、
必
要
と
な
る
部
分

に
つ
い
て
特
に
注
意
し
て
お
く
と
良
い
と

思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
2
0
2
0
年
4
月
1
日
よ
り
前

に
契
約
し
た
取
引
は
、
依
然
と
し
て
旧
民

法
が
適
用
さ
れ
、
改
正
民
法
は
2
0
2
0

年
4
月
1
日
以
降
の
契
約
に
よ
る
取
引
が

対
象
と
な
り
ま
す
の
で
、
ど
ち
ら
の
法
律

が
適
用
さ
れ
る
か
も
注
意
が
必
要
で
す
。

２０２０年４月施行

民法（債権法）改正の概要について
　今年はいよいよ3年前（2017年5月）に国会にて成立した改正民法（債権法）が施行されます。
　今回施行される改正民法（債権法）は、契約や取引に関する制度改定になりますので、企業間取引
や企業と消費者の取引に大きな影響が生じます。法務省（法制審議会）の改正作業開始が2009年で
すので、約10年がかりでの大改正となりますが、古い法律を新しくしたに過ぎない部分も多く、特に
注意していただきたい点は、新しい内容や制度への変更点になります。本稿では、その中心的な内容
について、民法に詳しい髙井章光弁護士に概説していただきます。

①
　
消
滅
時
効
期
間
を
５
年
間
に

統
一

②
　
個
人
保
証
制
度
の
厳
格
化

③
　
譲
渡
制
限
特
約
の
あ
る
債
権

の
譲
渡
の
有
効

④
　
法
定
利
率
に
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い
て
変
動
制
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入

⑤
　
定
型
約
款
の
法
制
化

①
　
原
則
と
し
て
消
滅
時
効
期
間

は
５
年
間
に
統
一

②
　
短
期
消
滅
時
効
制
度
の
廃
止

③
　
協
議
を
行
う
合
意
に
よ
る
時

効
完
成
猶
予
の
制
度

１
．5
つ
の
新
し
い
制
度
改
定

2
．消
滅
時
効
に
関
す
る
改
正
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2020年4月施行 民法改正の概要

　
改
正
民
法
︵
債
権
法
︶
に
て
導
入
さ
れ
た

新
し
い
制
度
︵
改
定
も
含
み
ま
す
︶
と
し
て

は
次
の
５
つ
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。

　
こ
の
う
ち
、①
の
消
滅
時
効
は
ど
の
よ

う
な
取
引
に
お
い
て
も
問
題
と
な
り
ま
す

し
、②
の
個
人
保
証
も
金
融
取
引
を
中
心

と
し
て
広
く
行
わ
れ
て
お
り
ま
す
の
で
、

ど
の
企
業
の
方
に
お
い
て
も
重
要
事
項
と

言
え
ま
す
。③
に
関
し
て
は
基
本
取
引
契

約
を
締
結
し
て
い
る
よ
う
な
取
引
に
お
い

て
、
債
権
譲
渡
を
制
限
す
る
特
約
が
規
定

さ
れ
て
い
る
場
合
に
は
、
今
後
そ
の
取
扱

い
が
異
な
る
た
め
注
意
が
必
要
と
な
り
ま

す
。但
し
、④
に
つ
い
て
は
取
引
実
務
で
は

あ
ま
り
問
題
と
な
る
こ
と
は
少
な
い
と
思

い
ま
す
し
、⑤
に
つ
い
て
は
約
款
取
引
を

実
施
し
て
い
る
企
業
に
と
っ
て
は
重
要
性

が
高
く
な
り
ま
す
が
、
そ
れ
以
外
の
企
業

に
お
い
て
は
影
響
は
少
な
い
よ
う
に
思
い

ま
す
。

　
消
滅
時
効
に
関
す
る
改
正
の
う
ち
、
注

意
が
必
要
な
点
は
次
の
３
つ
で
す
。

　
現
在
の
民
法
で
は
、
消
滅
時
効
期
間
は

10
年
間
と
さ
れ
、
さ
ら
に
、
商
品
売
買
の
売

買
代
金
の
消
滅
時
効
期
間
は
２
年
間
と
さ

れ
て
い
る
よ
う
に
、
各
取
引
の
内
容
に

よ
っ
て
２
年
間
や
３
年
間
の
短
期
で
の
消

滅
時
効
期
間
と
さ
れ
て
お
り
ま
す
。と
こ

ろ
が
、
改
正
民
法
で
は
、
こ
れ
ら
短
期
消
滅

時
効
の
規
定
が
な
く
な
る
と
と
も
に
、
消

滅
時
効
期
間
は
一
律
に
５
年
間
に
統
一
さ

れ
ま
す
。消
滅
時
効
に
関
す
る
商
法
の
規

定
も
削
除
さ
れ
ま
す
。な
お
、
正
確
に
は
、

﹁
債
権
者
が
権
利
を
行
使
す
る
こ
と
が
で

き
る
こ
と
を
知
っ
た
日
か
ら
５
年
間
﹂
と

﹁
権
利
を
行
使
す
る
こ
と
が
で
き
る
時
か

ら
10
年
間
﹂
の
ど
ち
ら
か
早
い
条
件
を
満

た
し
た
場
合
に
消
滅
時
効
が
完
成
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
が
、
取
引
か
ら
生
じ
た
債

権
に
つ
い
て
は
債
権
管
理
を
し
て
お
り
ま

す
の
で
、
通
常
、﹁
権
利
行
使
す
る
こ
と
が

で
き
る
時
﹂
と
﹁
権
利
を
行
使
す
る
こ
と
が

で
き
る
こ
と
を
知
っ
た
日
﹂は
一
致
し
、
短

い
５
年
間
の
消
滅
時
効
が
重
要
と
な
り
ま

す
。

　
協
議
を
行
う
合
意
に
よ
る
時
効
完
成
猶

予
の
制
度
と
は
、
契
約
内
容
に
疑
義
が
生

じ
た
た
め
に
当
事
者
間
で
協
議
を
し
て
い

る
最
中
に
、
当
該
問
題
と
な
っ
て
い
る
債

権
に
つ
い
て
５
年
間
の
消
滅
時
効
が
到
来

し
て
し
ま
う
と
、
消
滅
時
効
を
止
め
る
た

め
に
訴
訟
を
起
こ
さ
ね
ば
な
ら
な
い
こ
と

に
な
っ
て
し
ま
う
た
め
、
当
事
者
が
書
面

に
て
協
議
を
行
う
こ
と
を
合
意
し
て
い
る

場
合
に
は
、
そ
の
と
き
か
ら
１
年
以
内
の

期
間
は
消
滅
時
効
が
完
成
す
る
こ
と
は
な

い
と
い
う
制
度
で
す
。協
議
期
間
を
さ
ら

に
書
面
で
更
新
す
る
こ
と
で
、
最
長
５
年

間
は
猶
予
期
間
を
延
ば
す
こ
と
が
で
き
ま

す
。

　
個
人
保
証
に
つ
い
て
の
改
正
事
項
は
多

い
の
で
す
が
、
主
な
改
正
点
と
し
て
は
以

下
の
点
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
一
番
大
き
な
改
正
点
は
、
事
業
に
関
す

る
貸
金
︵
金
融
機
関
に
よ
る
か
否
か
を
問

わ
な
い
︶に
対
す
る
個
人
保
証
の
場
合
、
保

証
す
る
一
ヶ
月
以
内
に
公
証
役
場
に
て
保

証
意
思
を
確
認
し
た
旨
の
公
正
証
書
を
作

成
し
な
い
と
保
証
が
で
き
な
い
点
で
あ

り
、
か
な
り
手
続
が
面
倒
に
な
り
ま
す
。但

し
、
経
営
者
や
株
主
が
保
証
す
る
場
合
は

こ
の
公
正
証
書
作
成
の
対
象
外
と
な
り
ま

す
の
で
、
今
後
、
貸
金
に
つ
い
て
個
人
保
証

を
と
る
場
合
に
は
、
経
営
者
や
株
主
に
限

定
さ
れ
る
傾
向
と
な
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
貸
金
の
み
な
ら
ず
、
貸
金
以
外

の
取
引
上
の
債
権
な
ど
事
業
に
関
す
る
債

権
に
つ
い
て
個
人
保
証
を
行
う
場
合
、
保

証
を
委
託
す
る
会
社
は
保
証
人
に
対
し
、

会
社
の
現
在
の
財
務
状
況
や
債
務
の
状
況

に
つ
い
て
正
直
に
説
明
し
な
け
れ
ば
な
ら

ず
、
こ
の
説
明
が
な
さ
れ
て
い
な
か
っ
た

り
、
虚
偽
で
あ
る
場
合
に
は
保
証
人
は
後

日
、
保
証
を
取
り
消
す
こ
と
が
で
き
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。保
証
人
に
財
務
状
況

等
を
説
明
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
す
れ

ば
、
会
社
と
し
て
は
第
三
者
に
保
証
を
頼

み
に
く
く
な
り
、
債
権
者
と
し
て
も
後
で

説
明
が
な
か
っ
た
な
ど
と
保
証
人
か
ら
言

わ
れ
る
よ
う
な
こ
と
は
避
け
た
い
た
め
、

ま
す
ま
す
保
証
人
と
な
る
者
は
経
営
者
や

株
主
に
限
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
と
思
わ
れ

ま
す
。

　
以
上
か
ら
、
会
社
の
貸
金
に
つ
い
て
第

三
者
に
保
証
を
頼
む
場
合
の
手
順
は
以
下

の
と
お
り
と
な
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
賃
貸
借
契
約
に
お
け
る
賃
借

人
の
義
務
に
対
す
る
個
人
保
証
、
企
業
間

取
引
契
約
に
お
け
る
個
人
保
証
な
ど
、
い

く
つ
も
の
取
引
債
権
が
生
じ
る
契
約
に
つ

い
て
包
括
的
に
保
証
し
て
い
る
場
合
に

は
、
書
面
に
て
保
証
限
度
額︵
極
度
額
と
い

い
ま
す
︶
を
明
記
し
な
い
と
保
証
が
無
効

と
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
取
引
基
本
契
約
に
は
必
ず
と
言
っ
て
良

い
ほ
ど
、
書
面
に
よ
る
承
諾
な
く
し
て
売

掛
金
等
の
債
権
を
第
三
者
に
譲
渡
し
て
は

な
ら
な
い
旨
の
条
項
が
入
っ
て
い
ま
す
。

債
務
者
と
し
て
は
突
然
に
債
権
を
譲
り
受

け
た
と
主
張
す
る
者
か
ら
請
求
を
受
け
る

こ
と
に
な
る
事
態
を
避
け
る
た
め
の
条
項

で
す
が
、
他
方
、
こ
の
よ
う
な
条
項
は
、
売

掛
金
を
担
保
と
し
て
融
資
を
受
け
る
場
合

の
障
害
に
な
っ
て
い
た
た
め
、
改
正
民
法

で
は
、
こ
の
よ
う
な
契
約
書
の
規
定
に
反

し
て
債
権
譲
渡
が
な
さ
れ
た
と
し
て
も
、

当
該
債
権
譲
渡
は
有
効
と
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　
せ
っ
か
く
譲
渡
禁
止
の
規
定
を
契
約
書

に
規
定
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
債

権
譲
渡
が
有
効
と
な
っ
て
し
ま
え
ば
、
今

度
は
債
務
者
側
を
保
護
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。そ
こ
で
、
改
正
民
法
は
、
債
務
者

の
対
応
策
と
し
て
、
新
債
権
者
か
ら
の
請

求
を
拒
ん
で
、
法
務
局
︵
供
託
所
︶
に
供
託

す
る
か
、︵
新
債
権
者
の
指
示
が
あ
る
場
合

に
は
︶
旧
債
権
者
へ
支
払
う
こ
と
が
で
き

る
と
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
、
債
権
譲
渡
が
活
発
と
な
る
可
能

性
が
あ
り
、
そ
の
場
合
、
い
き
な
り
知
ら
な

い
第
三
者
か
ら
支
払
を
求
め
ら
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。そ
の
と
き
の
対
応
方
法
と

し
て
供
託
す
る
手
続
が
あ
る
こ
と
を
覚
え

て
お
い
て
く
だ
さ
い
。

　
現
在
、
利
息
の
利
率
を
決
め
な
か
っ
た

場
合
に
適
用
さ
れ
る
法
定
利
率
は
民
法
で

は
年
５
％
、
商
事
取
引
の
場
合
は
商
法
に

よ
り
年
６
％
と
な
っ
て
お
り
ま
す
が
、
低

金
利
の
現
状
と
そ
ぐ
わ
な
い
た
め
、
商
法

の
規
定
は
削
除
さ
れ
、
民
法
の
利
率
を
年

３
％
に
引
き
下
げ
る
と
と
も
に
、
３
年
ご

と
に
こ
の
利
率
が
見
直
さ
れ
る
こ
と
と
な

り
ま
し
た
。

　
現
在
、
約
款
が
利
用
さ
れ
て
い
る
取
引

が
多
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
法
律
の
規
定

が
な
か
っ
た
た
め
、
不
特
定
多
数
に
同
様

の
取
引
を
行
う
ケ
ー
ス
︵
こ
れ
を
定
型
取

引
と
い
い
ま
す
︶
に
限
っ
て
、
そ
の
約
款

︵
こ
れ
を
定
型
約
款
と
い
い
ま
す
︶
の
ル
ー

ル
が
決
め
ら
れ
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
約
款

は
、
取
引
の
相
手
方
が
約
款
を
取
引
に
利

用
す
る
こ
と
に
同
意
し
た
場
合
か
、
約
款

を
前
提
と
す
る
こ
と
の
説
明
︵
表
示
︶
を
受

け
た
上
で
取
引
を
行
っ
た
場
合
に
契
約
と

同
じ
効
力
が
あ
る
こ
と
と
さ
れ
ま
す
。た

だ
し
、
具
体
的
な
個
々
の
条
項
に
つ
い
て
、

相
手
方
が
き
ち
ん
と
把
握
し
て
同
意
し
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
た
め
、
民
法
の
一
般

的
な
規
定
と
比
べ
て
相
手
方
に
一
方
的
に

不
利
益
な
条
項
は
無
効
と
し
て
取
り
扱
わ

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。そ
の
ほ
か
、
約
款

を
変
更
す
る
場
合
の
手
続
な
ど
が
決
め
ら

れ
ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
改
正
点
に
お
い
て
重
要
と
さ

れ
る
一
般
的
な
制
度
に
つ
い
て
概
説
し
ま

し
た
が
、
最
後
に
各
契
約
類
型
に
お
け
る

主
な
重
要
改
正
点
に
つ
い
て
説
明
を
致
し

ま
す
。

（
1
）売
買
契
約

　
様
々
な
改
正
が
な
さ
れ
ま
し
た
が
、
契

約
内
容
不
適
合
責
任
に
つ
い
て
理
解
し
て

お
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。瑕
疵
担

保
責
任
の
名
称
が
な
く
な
り
、
契
約
内
容

を
実
現
で
き
な
か
っ
た
場
合
す
べ
て
に
つ

い
て
一
本
化
さ
れ
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
不

都
合
が
あ
っ
た
場
合
、
買
主
は
売
主
に
対

し
て
、
目
的
物
の
修
補
、
代
替
物
の
引
渡

し
、
不
足
分
の
引
渡
し
な
ど
の﹁
履
行
の
追

完
請
求
﹂が
で
き
る
ほ
か
、
追
完
請
求
し
て

も
対
応
が
な
い
場
合
に
は
代
金
の
減
額
を

請
求
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

（
2
）請
負
契
約

　
売
買
契
約
と
同
様
に
、
契
約
内
容
不
適

合
責
任
が
重
要
な
改
正
点
と
な
り
ま
す
。

瑕
疵
担
保
責
任
の
名
称
が
な
く
な
り
、
売

買
契
約
の
契
約
内
容
不
適
合
責
任
と
同
様

の
取
扱
い
と
な
り
ま
し
た
。ま
た
、
こ
れ
ま

で
は
瑕
疵
担
保
責
任
の
期
間
は
引
渡
し
か

ら
１
年
以
内
と
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
改

正
民
法
で
は
注
文
者
が
不
適
合
︵
不
具
合
︶

を
知
っ
て
か
ら
１
年
以
内
に
請
求
す
れ
ば

請
負
人
は
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
に
変
わ
り
ま
し
た
。

（
3
）賃
貸
借
契
約

　
敷
金
や
原
状
回
復
費
用
に
つ
い
て
明
確

に
規
定
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。特

に
原
状
回
復
費
用
に
つ
い
て
は
、
賃
貸
借

契
約
に
お
い
て
詳
細
に
規
定
し
て
い
な
い

場
合
に
は
、
経
年
に
よ
る
変
化
は
賃
貸
人

負
担
と
な
り
ま
す
。

　
改
正
民
法
の
対
象
は
多
岐
に
わ
た
っ
て

い
ま
す
が
、
契
約
書
を
作
成
し
て
い
れ
ば

影
響
が
な
い
部
分
が
多
い
た
め
、
契
約
書

を
整
備
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。ま

た
、
業
種
ご
と
に
問
題
と
な
る
改
正
条
項

が
異
な
り
ま
す
の
で
、
必
要
と
な
る
部
分

に
つ
い
て
特
に
注
意
し
て
お
く
と
良
い
と

思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
2
0
2
0
年
4
月
1
日
よ
り
前

に
契
約
し
た
取
引
は
、
依
然
と
し
て
旧
民

法
が
適
用
さ
れ
、
改
正
民
法
は
2
0
2
0

年
4
月
1
日
以
降
の
契
約
に
よ
る
取
引
が

対
象
と
な
り
ま
す
の
で
、
ど
ち
ら
の
法
律

が
適
用
さ
れ
る
か
も
注
意
が
必
要
で
す
。

①
　
事
業
に
関
す
る
貸
金
の
保
証
に

つ
い
て
の
公
正
証
書
作
成
義
務

②
　
事
業
に
関
す
る
債
権
に
つ
い
て

の
委
託
時
の
情
報
提
供
義
務

③
　
包
括
保
証
は
書
面
に
よ
る
極
度

額
の
定
め
が
な
い
場
合
は
無
効

3
．個
人
保
障
に
関
す
る
改
正

4
．譲
渡
制
限
特
約
の
あ
る
債
権
の
譲
渡

旧債権者 新債権者

債務者

供託所

債権譲渡

請
求
権

弁
済

供託

請求
権

主債務者の財産・収支状況、
他の債務の有無・額等、
担保提供の内容

借主から保証人への情報提供

貸主と保証
人は保証契
約締結

保証を保証
人に依頼

保証人と公証
役場に行き公
正証書作成

1ケ月以内
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改
正
民
法
︵
債
権
法
︶
に
て
導
入
さ
れ
た

新
し
い
制
度
︵
改
定
も
含
み
ま
す
︶
と
し
て

は
次
の
５
つ
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。

　
こ
の
う
ち
、①
の
消
滅
時
効
は
ど
の
よ

う
な
取
引
に
お
い
て
も
問
題
と
な
り
ま
す

し
、②
の
個
人
保
証
も
金
融
取
引
を
中
心

と
し
て
広
く
行
わ
れ
て
お
り
ま
す
の
で
、

ど
の
企
業
の
方
に
お
い
て
も
重
要
事
項
と

言
え
ま
す
。③
に
関
し
て
は
基
本
取
引
契

約
を
締
結
し
て
い
る
よ
う
な
取
引
に
お
い

て
、
債
権
譲
渡
を
制
限
す
る
特
約
が
規
定

さ
れ
て
い
る
場
合
に
は
、
今
後
そ
の
取
扱

い
が
異
な
る
た
め
注
意
が
必
要
と
な
り
ま

す
。但
し
、④
に
つ
い
て
は
取
引
実
務
で
は

あ
ま
り
問
題
と
な
る
こ
と
は
少
な
い
と
思

い
ま
す
し
、⑤
に
つ
い
て
は
約
款
取
引
を

実
施
し
て
い
る
企
業
に
と
っ
て
は
重
要
性

が
高
く
な
り
ま
す
が
、
そ
れ
以
外
の
企
業

に
お
い
て
は
影
響
は
少
な
い
よ
う
に
思
い

ま
す
。

　
消
滅
時
効
に
関
す
る
改
正
の
う
ち
、
注

意
が
必
要
な
点
は
次
の
３
つ
で
す
。

　
現
在
の
民
法
で
は
、
消
滅
時
効
期
間
は

10
年
間
と
さ
れ
、
さ
ら
に
、
商
品
売
買
の
売

買
代
金
の
消
滅
時
効
期
間
は
２
年
間
と
さ

れ
て
い
る
よ
う
に
、
各
取
引
の
内
容
に

よ
っ
て
２
年
間
や
３
年
間
の
短
期
で
の
消

滅
時
効
期
間
と
さ
れ
て
お
り
ま
す
。と
こ

ろ
が
、
改
正
民
法
で
は
、
こ
れ
ら
短
期
消
滅

時
効
の
規
定
が
な
く
な
る
と
と
も
に
、
消

滅
時
効
期
間
は
一
律
に
５
年
間
に
統
一
さ

れ
ま
す
。消
滅
時
効
に
関
す
る
商
法
の
規

定
も
削
除
さ
れ
ま
す
。な
お
、
正
確
に
は
、

﹁
債
権
者
が
権
利
を
行
使
す
る
こ
と
が
で

き
る
こ
と
を
知
っ
た
日
か
ら
５
年
間
﹂
と

﹁
権
利
を
行
使
す
る
こ
と
が
で
き
る
時
か

ら
10
年
間
﹂
の
ど
ち
ら
か
早
い
条
件
を
満

た
し
た
場
合
に
消
滅
時
効
が
完
成
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
が
、
取
引
か
ら
生
じ
た
債

権
に
つ
い
て
は
債
権
管
理
を
し
て
お
り
ま

す
の
で
、
通
常
、﹁
権
利
行
使
す
る
こ
と
が

で
き
る
時
﹂
と
﹁
権
利
を
行
使
す
る
こ
と
が

で
き
る
こ
と
を
知
っ
た
日
﹂は
一
致
し
、
短

い
５
年
間
の
消
滅
時
効
が
重
要
と
な
り
ま

す
。

　
協
議
を
行
う
合
意
に
よ
る
時
効
完
成
猶

予
の
制
度
と
は
、
契
約
内
容
に
疑
義
が
生

じ
た
た
め
に
当
事
者
間
で
協
議
を
し
て
い

る
最
中
に
、
当
該
問
題
と
な
っ
て
い
る
債

権
に
つ
い
て
５
年
間
の
消
滅
時
効
が
到
来

し
て
し
ま
う
と
、
消
滅
時
効
を
止
め
る
た

め
に
訴
訟
を
起
こ
さ
ね
ば
な
ら
な
い
こ
と

に
な
っ
て
し
ま
う
た
め
、
当
事
者
が
書
面

に
て
協
議
を
行
う
こ
と
を
合
意
し
て
い
る

場
合
に
は
、
そ
の
と
き
か
ら
１
年
以
内
の

期
間
は
消
滅
時
効
が
完
成
す
る
こ
と
は
な

い
と
い
う
制
度
で
す
。協
議
期
間
を
さ
ら

に
書
面
で
更
新
す
る
こ
と
で
、
最
長
５
年

間
は
猶
予
期
間
を
延
ば
す
こ
と
が
で
き
ま

す
。

　
個
人
保
証
に
つ
い
て
の
改
正
事
項
は
多

い
の
で
す
が
、
主
な
改
正
点
と
し
て
は
以

下
の
点
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
一
番
大
き
な
改
正
点
は
、
事
業
に
関
す

る
貸
金
︵
金
融
機
関
に
よ
る
か
否
か
を
問

わ
な
い
︶に
対
す
る
個
人
保
証
の
場
合
、
保

証
す
る
一
ヶ
月
以
内
に
公
証
役
場
に
て
保

証
意
思
を
確
認
し
た
旨
の
公
正
証
書
を
作

成
し
な
い
と
保
証
が
で
き
な
い
点
で
あ

り
、
か
な
り
手
続
が
面
倒
に
な
り
ま
す
。但

し
、
経
営
者
や
株
主
が
保
証
す
る
場
合
は

こ
の
公
正
証
書
作
成
の
対
象
外
と
な
り
ま

す
の
で
、
今
後
、
貸
金
に
つ
い
て
個
人
保
証

を
と
る
場
合
に
は
、
経
営
者
や
株
主
に
限

定
さ
れ
る
傾
向
と
な
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
貸
金
の
み
な
ら
ず
、
貸
金
以
外

の
取
引
上
の
債
権
な
ど
事
業
に
関
す
る
債

権
に
つ
い
て
個
人
保
証
を
行
う
場
合
、
保

証
を
委
託
す
る
会
社
は
保
証
人
に
対
し
、

会
社
の
現
在
の
財
務
状
況
や
債
務
の
状
況

に
つ
い
て
正
直
に
説
明
し
な
け
れ
ば
な
ら

ず
、
こ
の
説
明
が
な
さ
れ
て
い
な
か
っ
た

り
、
虚
偽
で
あ
る
場
合
に
は
保
証
人
は
後

日
、
保
証
を
取
り
消
す
こ
と
が
で
き
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。保
証
人
に
財
務
状
況

等
を
説
明
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
す
れ

ば
、
会
社
と
し
て
は
第
三
者
に
保
証
を
頼

み
に
く
く
な
り
、
債
権
者
と
し
て
も
後
で

説
明
が
な
か
っ
た
な
ど
と
保
証
人
か
ら
言

わ
れ
る
よ
う
な
こ
と
は
避
け
た
い
た
め
、

ま
す
ま
す
保
証
人
と
な
る
者
は
経
営
者
や

株
主
に
限
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
と
思
わ
れ

ま
す
。

　
以
上
か
ら
、
会
社
の
貸
金
に
つ
い
て
第

三
者
に
保
証
を
頼
む
場
合
の
手
順
は
以
下

の
と
お
り
と
な
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
賃
貸
借
契
約
に
お
け
る
賃
借

人
の
義
務
に
対
す
る
個
人
保
証
、
企
業
間

取
引
契
約
に
お
け
る
個
人
保
証
な
ど
、
い

く
つ
も
の
取
引
債
権
が
生
じ
る
契
約
に
つ

い
て
包
括
的
に
保
証
し
て
い
る
場
合
に

は
、
書
面
に
て
保
証
限
度
額︵
極
度
額
と
い

い
ま
す
︶
を
明
記
し
な
い
と
保
証
が
無
効

と
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
取
引
基
本
契
約
に
は
必
ず
と
言
っ
て
良

い
ほ
ど
、
書
面
に
よ
る
承
諾
な
く
し
て
売

掛
金
等
の
債
権
を
第
三
者
に
譲
渡
し
て
は

な
ら
な
い
旨
の
条
項
が
入
っ
て
い
ま
す
。

債
務
者
と
し
て
は
突
然
に
債
権
を
譲
り
受

け
た
と
主
張
す
る
者
か
ら
請
求
を
受
け
る

こ
と
に
な
る
事
態
を
避
け
る
た
め
の
条
項

で
す
が
、
他
方
、
こ
の
よ
う
な
条
項
は
、
売

掛
金
を
担
保
と
し
て
融
資
を
受
け
る
場
合

の
障
害
に
な
っ
て
い
た
た
め
、
改
正
民
法

で
は
、
こ
の
よ
う
な
契
約
書
の
規
定
に
反

し
て
債
権
譲
渡
が
な
さ
れ
た
と
し
て
も
、

当
該
債
権
譲
渡
は
有
効
と
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　
せ
っ
か
く
譲
渡
禁
止
の
規
定
を
契
約
書

に
規
定
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
債

権
譲
渡
が
有
効
と
な
っ
て
し
ま
え
ば
、
今

度
は
債
務
者
側
を
保
護
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。そ
こ
で
、
改
正
民
法
は
、
債
務
者

の
対
応
策
と
し
て
、
新
債
権
者
か
ら
の
請

求
を
拒
ん
で
、
法
務
局
︵
供
託
所
︶
に
供
託

す
る
か
、︵
新
債
権
者
の
指
示
が
あ
る
場
合

に
は
︶
旧
債
権
者
へ
支
払
う
こ
と
が
で
き

る
と
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
、
債
権
譲
渡
が
活
発
と
な
る
可
能

性
が
あ
り
、
そ
の
場
合
、
い
き
な
り
知
ら
な

い
第
三
者
か
ら
支
払
を
求
め
ら
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。そ
の
と
き
の
対
応
方
法
と

し
て
供
託
す
る
手
続
が
あ
る
こ
と
を
覚
え

て
お
い
て
く
だ
さ
い
。

　
現
在
、
利
息
の
利
率
を
決
め
な
か
っ
た

場
合
に
適
用
さ
れ
る
法
定
利
率
は
民
法
で

は
年
５
％
、
商
事
取
引
の
場
合
は
商
法
に

よ
り
年
６
％
と
な
っ
て
お
り
ま
す
が
、
低

金
利
の
現
状
と
そ
ぐ
わ
な
い
た
め
、
商
法

の
規
定
は
削
除
さ
れ
、
民
法
の
利
率
を
年

３
％
に
引
き
下
げ
る
と
と
も
に
、
３
年
ご

と
に
こ
の
利
率
が
見
直
さ
れ
る
こ
と
と
な

り
ま
し
た
。

　
現
在
、
約
款
が
利
用
さ
れ
て
い
る
取
引

が
多
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
法
律
の
規
定

が
な
か
っ
た
た
め
、
不
特
定
多
数
に
同
様

の
取
引
を
行
う
ケ
ー
ス
︵
こ
れ
を
定
型
取

引
と
い
い
ま
す
︶
に
限
っ
て
、
そ
の
約
款

︵
こ
れ
を
定
型
約
款
と
い
い
ま
す
︶
の
ル
ー

ル
が
決
め
ら
れ
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
約
款

は
、
取
引
の
相
手
方
が
約
款
を
取
引
に
利

用
す
る
こ
と
に
同
意
し
た
場
合
か
、
約
款

を
前
提
と
す
る
こ
と
の
説
明
︵
表
示
︶
を
受

け
た
上
で
取
引
を
行
っ
た
場
合
に
契
約
と

同
じ
効
力
が
あ
る
こ
と
と
さ
れ
ま
す
。た

だ
し
、
具
体
的
な
個
々
の
条
項
に
つ
い
て
、

相
手
方
が
き
ち
ん
と
把
握
し
て
同
意
し
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
た
め
、
民
法
の
一
般

的
な
規
定
と
比
べ
て
相
手
方
に
一
方
的
に

不
利
益
な
条
項
は
無
効
と
し
て
取
り
扱
わ

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。そ
の
ほ
か
、
約
款

を
変
更
す
る
場
合
の
手
続
な
ど
が
決
め
ら

れ
ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
改
正
点
に
お
い
て
重
要
と
さ

れ
る
一
般
的
な
制
度
に
つ
い
て
概
説
し
ま

し
た
が
、
最
後
に
各
契
約
類
型
に
お
け
る

主
な
重
要
改
正
点
に
つ
い
て
説
明
を
致
し

ま
す
。

（
1
）売
買
契
約

　
様
々
な
改
正
が
な
さ
れ
ま
し
た
が
、
契

約
内
容
不
適
合
責
任
に
つ
い
て
理
解
し
て

お
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。瑕
疵
担

保
責
任
の
名
称
が
な
く
な
り
、
契
約
内
容

を
実
現
で
き
な
か
っ
た
場
合
す
べ
て
に
つ

い
て
一
本
化
さ
れ
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
不

都
合
が
あ
っ
た
場
合
、
買
主
は
売
主
に
対

し
て
、
目
的
物
の
修
補
、
代
替
物
の
引
渡

し
、
不
足
分
の
引
渡
し
な
ど
の﹁
履
行
の
追

完
請
求
﹂が
で
き
る
ほ
か
、
追
完
請
求
し
て

も
対
応
が
な
い
場
合
に
は
代
金
の
減
額
を

請
求
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

（
2
）請
負
契
約

　
売
買
契
約
と
同
様
に
、
契
約
内
容
不
適

合
責
任
が
重
要
な
改
正
点
と
な
り
ま
す
。

瑕
疵
担
保
責
任
の
名
称
が
な
く
な
り
、
売

買
契
約
の
契
約
内
容
不
適
合
責
任
と
同
様

の
取
扱
い
と
な
り
ま
し
た
。ま
た
、
こ
れ
ま

で
は
瑕
疵
担
保
責
任
の
期
間
は
引
渡
し
か

ら
１
年
以
内
と
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
改

正
民
法
で
は
注
文
者
が
不
適
合
︵
不
具
合
︶

を
知
っ
て
か
ら
１
年
以
内
に
請
求
す
れ
ば

請
負
人
は
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
に
変
わ
り
ま
し
た
。

（
3
）賃
貸
借
契
約

　
敷
金
や
原
状
回
復
費
用
に
つ
い
て
明
確

に
規
定
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。特

に
原
状
回
復
費
用
に
つ
い
て
は
、
賃
貸
借

契
約
に
お
い
て
詳
細
に
規
定
し
て
い
な
い

場
合
に
は
、
経
年
に
よ
る
変
化
は
賃
貸
人

負
担
と
な
り
ま
す
。

　
改
正
民
法
の
対
象
は
多
岐
に
わ
た
っ
て

い
ま
す
が
、
契
約
書
を
作
成
し
て
い
れ
ば

影
響
が
な
い
部
分
が
多
い
た
め
、
契
約
書

を
整
備
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。ま

た
、
業
種
ご
と
に
問
題
と
な
る
改
正
条
項

が
異
な
り
ま
す
の
で
、
必
要
と
な
る
部
分

に
つ
い
て
特
に
注
意
し
て
お
く
と
良
い
と

思
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
2
0
2
0
年
4
月
1
日
よ
り
前

に
契
約
し
た
取
引
は
、
依
然
と
し
て
旧
民

法
が
適
用
さ
れ
、
改
正
民
法
は
2
0
2
0

年
4
月
1
日
以
降
の
契
約
に
よ
る
取
引
が

対
象
と
な
り
ま
す
の
で
、
ど
ち
ら
の
法
律

が
適
用
さ
れ
る
か
も
注
意
が
必
要
で
す
。

5
．法
定
利
率
に
つ
い
て
変
動
制
の
導
入

7
．個
別
契
約
類
型
に
お
け
る

　
　
主
な
重
要
改
正
点

6
．定
型
約
款
の
法
制
化

8
．改
正
民
法
へ
の
対
応
方
法

髙井総合法律事務所代表。企業法務や企業組織再編実務、中小
企業関係実務、訴訟紛争事件、一般民事事件など、幅広い業務を
行う。日本商工会議所経済法規専門委員会委員や経済産業省・
中小企業政策審議会臨時委員、日本弁護士連合会・日弁連中小
企業法律支援センター副本部長なども務める。著書に『中小企
業法務のすべて』（共著 商事法務2017年）など多数

PROFILE

髙井総合法律事務所
弁護士 髙井章光
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TALK

組
織
の
枠
を
こ
え
て
地
域
課
題
と
向
き
合
う
、
鹿
児
島
の
未
来
の
た
め
に

QA

QA

たもつ なおのぶ さん（39）
鹿児島市生まれ
2003年　　　経営コンサルティングファームに入社し、約2年間勤務
2005年　　　城山観光株式会社に入社、取締役就任
2019年　　　城山観光株式会社　常務取締役

2016年　　　鹿児島青年会議所に入会
2018年　　　鹿児島青年会議所　総務委員長
2019年　　　鹿児島青年会議所　副理事長
2020年1月　鹿児島青年会議所　理事長

公益社団法人
鹿児島青年会議所
理事長

保 直延さん

　
鹿
児
島
青
年
会
議
所
は
、
ど
の
よ
う
な

団
体
で
す
か
？

　
ひ
と
づ
く
り
、
ま
ち
づ
く
り
を
通
し
て

地
域
に
貢
献
し
て
い
く
青
年
団
体
で
す
。

20
歳
〜
40
歳
の
有
志
が
入
会
し
、
様
々
な

立
場
の
人
が
活
躍
し
て
い
ま
す
。

　
鹿
児
島
の
未
来
を
考
え
る
と
、
課
題
は

山
積
み
で
す
。﹁
な
ん
と
か
し
な
け
れ
ば

い
け
な
い
﹂
と
い
う
危
機
感
を
、
誰
も
が

持
っ
て
い
る
は
ず
。
青
年
会
議
所
メ
ン

バ
ー
は
課
題
に
正
面
か
ら
向
き
合
い
、
対

策
を
考
え
、
そ
し
て
行
動
し
ま
す
。

　
鹿
児
島
青
年
会
議
所
に
は
65
年
も
の
長

い
歴
史
が
あ
り
、
継
続
し
て
行
っ
て
い
る

事
業
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、

﹁
お
ぎ
お
ん
さ
ぁ
︵
鹿
児
島
祇
園
祭
︶
﹂

で
は
、
壱
番
神
輿
を
１
９
８
４
年
よ
り
私

た
ち
が
担
当
。
ま
た
、
韓
国
の
イ
チ
ョ
ン

青
年
会
議
所
と
１
９
７
８
年
に
姉
妹
盟
約

を
結
び
、
交
流
事
業
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
８
年
５
月
に
は
﹁
Ｊ
Ｃ
Ｉ 

Ａ
Ｓ

Ｐ
Ａ
Ｃ
︵
国
際
青
年
会
議
所 

ア
ジ
ア
・
太

平
洋
地
域
会
議
︶
﹂
を
鹿
児
島
で
開
催
。

国
内
外
８
０
０
０
名
を
超
す
規
模
の
国
際

大
会
を
主
管
し
ま
し
た
。
私
も
運
営
に
関

わ
り
、
と
て
も
貴
重
な
体
験
で
し
た
。

　
青
年
会
議
所
の
素
晴
ら
し
さ
を
伝
え
、

も
っ
と
多
く
の
方
に
参
加
し
て
も
ら
い
た

い
、
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
す
。

　
自
分
の
仕
事
だ
け
で
も
忙
し
い
の
に
、

﹁
な
ん
で
そ
こ
ま
で
す
る
の
？
﹂
と
思
っ

て
い
る
人
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
私
も
、
入
会
前
は
そ
う
思
っ
て
い
ま

し
た
。
で
も
、
活
動
に
関
わ
っ
て
い
く
中

で
素
晴
ら
し
さ
が
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。

い
ろ
い
ろ
な
出
会
い
が
あ
り
、
ほ
か
で
は

得
難
い
体
験
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

　
青
年
会
議
所
に
は
、
成
長
の
機
会
が
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
企
業
の
中
だ
と
上
司

の
指
示
で
部
下
が
動
い
て
く
れ
ま
す
が
、

青
年
会
議
所
で
は
勝
手
が
違
う
。
快
く
動

い
て
も
ら
う
た
め
に
、
丁
寧
に
動
機
づ
け

す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。
ま
た
、
本
業
と

の
両
立
の
た
め
に
、
効
率
的
な
時
間
の
使

い
方
も
考
え
ま
す
。
活
動
に
参
加
す
れ
ば

自
然
と
力
が
つ
き
、
成
長
を
実
感
で
き
ま

す
。
そ
し
て
、
こ
こ
で
身
に
つ
い
た
ス
キ

ル
は
、
本
業
で
も
役
立
つ
は
ず
で
す
。

　
2
0
2
0
年
１
月
に
理
事
長
に
就
任
。

抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
私
も
40
歳
に
な
り
ま
す
か
ら
、
今
年
12

月
で
卒
会
で
す
。
そ
の
最
後
の
１
年
間
は
、

理
事
長
と
い
う
大
役
を
任
せ
ら
れ
ま
し
た
。

と
に
か
く
精
一
杯
や
っ
て
い
く
。
す
べ
て

を
出
し
き
り
ま
す
。
先
輩
方
か
ら
受
け
継

い
だ
事
業
を
発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、
新
し
い
こ
と
に
も
ど
ん

ど
ん
挑
戦
し
て
い
き
ま
す
。

　
鹿
児
島
青
年
会
議
所
で
は
﹁
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

︵
持
続
可
能
な
開
発
目
標
︶
﹂
の
推
進
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
は
国
際
連
合

で
採
択
さ
れ
た
も
の
で
、
２
０
３
０
年
を

ゴ
ー
ル
と
定
め
た
世
界
目
標
で
す
。
私
た

ち
の
活
動
も
、
こ
れ
を
意
識
し
た
も
の
に

な
っ
て
い
ま
す
。
２
０
２
０
年
は
、
こ
の

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
の
開
催
を

計
画
し
て
い
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
企
業
や

団
体
あ
る
い
は
個
人
の
方
も
巻
き
込
ん
で
、

一
緒
に
考
え
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
そ
れ
か
ら
、
今
年
は
鹿
児
島
県
知
事
選

挙
を
は
じ
め
、
選
挙
の
多
い
年
に
な
り
ま

す
。
最
近
は
若
者
の
投
票
率
が
低
い
。
選

挙
に
行
く
こ
と
も
地
域
課
題
の
た
め
に
で

き
る
行
動
の
ひ
と
つ
で
す
。
若
者
が
地
域

課
題
を
自
分
事
と
し
て
捉
え
、
政
治
に
も

関
心
を
持
つ
き
っ
か
け
に
な
る
よ
う
な
事

業
も
展
開
し
ま
す
。

　
私
た
ち
は
メ
ン
バ
ー
が
一
丸
と
な
っ
て

取
り
組
み
ま
す
。
そ
し
て
、
組
織
の
枠
を

超
え
、
他
の
団
体
や
市
民
と
も
手
を
取
り

合
っ
て
活
動
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
み
な

さ
ん
、
一
緒
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
！
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会員さんクローズアップ

フ
レ
ン
チ
レ
ス
ト
ラ
ン
の
原
点
を
見
つ
め
な
お
し
て
、
最
高
の
お
も
て
な
し
を

特
別
な
時
間
を
演
出
す
る

老
舗
の
フ
レ
ン
チ
レ
ス
ト
ラ
ン

気
軽
に
経
営
相
談
が
で
き
る
場
所

商
工
会
議
所
は
頼
り
に
な
り
ま
す

経
営
の
柱
を
も
う
一
つ

新
規
事
業
に
向
け
て
準
備
中

　
フ
レ
ン
チ
レ
ス
ト
ラ
ン
で
食
事
を
す
る

と
い
う
の
は
、
特
別
な
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
お
客
様
に
素
晴
ら
し
い
時
間
を
過
ご

し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、
料
理
と
雰
囲
気

づ
く
り
に
努
め
て
い
ま
す
。
当
店
で
は

デ
ィ
ナ
ー
も
ラ
ン
チ
も
コ
ー
ス
料
理
を
提

供
。
内
容
は
時
期
に
よ
っ
て
異
な
り
、
旬

の
素
材
を
た
っ
ぷ
り
と
使
い
ま
す
。

　
創
業
は
１
９
８
８
年
。
東
京
で
修
業
し

た
あ
と
に
郷
里
の
鹿
児
島
で
働
く
よ
う
に

な
り
、
そ
の
後
、
独
立
し
ま
し
た
。
当
初

は
天
文
館
に
店
を
出
し
、
二
官
橋
や
七
味

小
路
な
ど
、
天
文
館
界
隈
で
何
度
か
移
転

も
し
て
い
ま
す
。
一
時
、
店
を
閉
め
て
食

品
卸
会
社
の
商
品
開
発
の
仕
事
に
関
わ
っ

た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
現
在
の
店
舗
は
２
０
１
６
年
か
ら
。
こ

れ
ま
で
長
く
仕
事
を
し
て
き
ま
し
た
が
、

フ
レ
ン
チ
レ
ス
ト
ラ
ン
の
原
点
に
か
え
り

た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
す
。
若
い
頃

に
働
い
て
い
た
東
京
の
レ
ス
ト
ラ
ン
に
は
、

﹁
特
別
感
﹂
が
あ
り
ま
し
た
。
た
だ
食
べ

る
だ
け
の
場
所
で
は
な
い
。
こ
こ
で
食
事

を
楽
し
む
こ
と
が
素
敵
な
瞬
間
で
あ
る
、

と
い
う
感
じ
で
す
ね
。
そ
う
い
う
お
店
が

私
の
理
想
。
特
別
な
時
間
を
演
出
す
る
た

め
に
全
力
を
尽
く
し
た
い
の
で
、
完
全
予

約
制
で
営
業
し
て
い
ま
す
。

　
鹿
児
島
商
工
会
議
所
に
は
、
開
業
当
初

か
ら
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。
気
軽
に

経
営
相
談
が
で
き
る
場
所
は
必
要
で
す
。

天
文
館
に
店
舗
が
あ
っ
た
頃
に
は
、
近
い

こ
と
も
あ
っ
て
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
で
も

聞
き
に
い
っ
て
い
ま
し
た
。
場
所
が
離
れ

て
頻
度
は
減
り
ま
し
た
が
、
今
も
引
き
続

き
頼
り
に
し
て
い
ま
す
。

　
商
工
会
議
所
の
担
当
の
方
に
勧
め
ら
れ
、

昨
年
秋
に
は
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助

金
を
店
舗
改
装
に
活
用
し
ま
し
た
。
こ
こ

は
か
つ
て
ハ
ン
バ
ー
グ
屋
で
、
店
内
に
は

そ
の
頃
の
も
の
も
残
っ
て
い
た
ん
で
す
ね
。

フ
レ
ン
チ
レ
ス
ト
ラ
ン
の
雰
囲
気
と
は

ち
ょ
っ
と
違
う
、
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

改
装
で
だ
い
ぶ
雰
囲
気
も
変
わ
り
、
理
想

の
空
間
に
近
づ
き
ま
し
た
。

　
忙
し
い
時
期
も
あ
れ
ば
、
予
約
が
入
り

に
く
い
時
期
も
あ
る
。
売
上
に
は
ど
う
し

て
も
波
が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
、
安
定
的

に
収
益
が
出
る
事
業
も
必
要
で
す
。
そ
こ

で
物
販
事
業
を
計
画
。
私
が
調
理
し
た
も

の
を
真
空
パ
ッ
ク
に
し
て
販
売
で
き
な
い

か
、
と
考
え
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
生

ハ
ム
や
ハ
ン
バ
ー
グ
、
カ
レ
ー
な
ど
。
カ

ン
パ
チ
や
霧
島
サ
ー
モ
ン
と
い
っ
た
、
鹿

児
島
の
食
材
を
活
か
し
た
も
の
も
商
品
化
。

ほ
か
に
、
ソ
ミ
ュ
ー
ル
液
︵
調
理
に
使
う

漬
け
汁
︶
を
レ
シ
ピ
付
き
で
売
る
こ
と
も

検
討
し
て
い
ま
す
。
開
発
は
ほ
ぼ
終
わ
り
、

商
品
は
で
き
て
い
ま
す
。
現
在
は
売
り
方

や
宣
伝
方
法
を
模
索
中
。
そ
ろ
そ
ろ
形
に

し
て
い
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

　
お
店
づ
く
り
に
も
、
ま
だ
ま
だ
力
を
入

れ
て
い
き
ま
す
。
﹁
特
別
な
日
は
、
あ
の

店
で
﹂
と
言
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
。
そ

し
て
、
こ
こ
に
来
た
日
が
記
念
に
な
る
。

そ
う
い
う
存
在
に
な
り
た
い
で
す
ね
。

落ち着いた雰囲気の小さなお店で、素敵な時間を味わえる。
長年にわたりフランス料理を作り続けてきたオーナーシェフは、
理想のフレンチレストランを追い求めています。

うらかわ   かずみ

浦川 和美 さん（68）オーナーシェフ

フランス厨房 旬彩
（株式会社バンブー）

会員さんクローズアップ

創　　業
1988年7月
住　　所
鹿児島市武1丁目6-26
T E L
099-296-7288
営業時間
12:00～14:00
17:30～22:00
定 休 日
月曜日

鹿児島中央駅近くにあり、はためくフランス国旗が目印。
店内は改装でより洗練された雰囲気に

会 員 さ ん 情 報 【フランス厨房 旬彩（株式会社バンブー）】
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景況調査

【
今
期（
2
0
1
9
年
10
〜
12
月
期
）の
景
況
】

　
全
産
業
の
業
況
Ｄ
Ｉ
値
は
、
▲
９
・
９

︵
前
期
比
プ
ラ
ス
１
・
４
︶
ポ
イ
ン
ト
で
、

わ
ず
か
に
改
善
し
た
。

　
産
業
別
の
業
況
Ｄ
Ｉ
を
見
る
と
、
製
造

業
は
大
き
く
悪
化
し
た
が
、
そ
れ
以
外
の

業
種
は
す
べ
て
マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小
し
た
。

【
来
期（
2
0
2
0
年
1
〜
3
月
期
）の
見
通
し
】

　
全
産
業
の
来
期
見
通
し
は
、
▲
５
・
１

︵
前
期
比
マ
イ
ナ
ス
２
・
２
︶
ポ
イ
ン
ト

と
、
３
期
連
続
し
て
後
退
し
て
い
る
。
特

に
卸
売
業
で
は
、
非
常
に
厳
し
い
見
通
し

を
も
っ
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

【
今
期
の
売
上
額
・
資
金
繰
り
・
採
算
】

　
売
上
額
の
全
産
業
Ｄ
Ｉ
値
は
、
▲
13
・

３
︵
前
期
比
マ
イ
ナ
ス
３
・
４
︶
ポ
イ
ン

ト
と
低
下
。
小
売
業
の
み
改
善
し
た
が
、

そ
の
他
の
業
種
は
低
下
し
た
。

　
資
金
繰
り
の
全
産
業
Ｄ
Ｉ
値
は
、
▲

４
・
９
︵
前
期
比
マ
イ
ナ
ス
１
・
４
︶
ポ

イ
ン
ト
と
わ
ず
か
に
後
退
し
た
。

　
採
算
の
全
産
業
Ｄ
Ｉ
値
は
、
▲
７
・
０

︵
前
期
比
プ
ラ
ス
７
・
９
︶
ポ
イ
ン
ト
と

改
善
し
た
。
特
に
卸
売
業
は
、
前
期
か
ら

19
・
６
ポ
イ
ン
ト
増
と
大
き
く
改
善
し
た
。

【
回
答
企
業
の
コ
メ
ン
ト
】

・
年
末
商
戦
に
向
け
て
、
消
費
者
ニ
ー
ズ

の
把
握
に
注
力
し
、
更
な
る
売
上
増
加

に
つ
な
げ
た
い
。
︵
小
売
︶

・
取
引
先
経
営
者
の
高
齢
化
が
進
ん
で
い

る
た
め
、
新
た
な
販
路
拡
大
が
課
題
。

︵
卸
売
︶

・
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
や
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
等
、

現
金
以
外
の
決
済
方
法
を
希
望
す
る
顧

客
が
増
加
し
て
い
る
。
今
後
の
手
数
料

負
担
が
懸
念
さ
れ
る
。
︵
サ
ー
ビ
ス
︶

今
期
業
況
は
緩
や
か
に
回
復
す
る
も
、
来
期
見
通
し
は
引
続
き
後
退
傾
向
。

景況調査
鹿児島商工会議所

調 査 期 間　2019年10月～12月
回答企業数　144社

DI（Diffusion Index＝景気動向指数）とは
各調査項目について、好転企業割合から、悪化企業
割合を差し引いた値を示し、景気の現状把握や将来
の見通し予測を行う。
　　DIがプラスなら………好転、上昇基調
　　DIがマイナスなら……悪化、下降基調

景況

DI値

記号の見方

15

10

5

0

▲5

▲10

▲15

▲20

▲25

▲30

■産業別DI値表

■業況DIの推移

H27.
4～6

H28.
4～6

H29.
4～6

H30.
4～6

R1.
4～6

R1.
10～12
（今期）

（DI値） （調査時期）

来期見通し
▲5.1（前期▲2.9）

1.4

▲21.9

7.4

8.2

11.7

7.9

▲3.4

▲0.8

▲7.7

▲2.5

12.3

▲11.4

▲1.4

▲0.2

▲7.5

4.2

6.7

▲4.8

7.9

0.0

6.9

19.6

8.7

10.3

▲5.1

6.3

3.7

▲28.6

▲4.3

▲8.6

▲9.9

▲6.3

▲3.4

▲8.7

4.3

▲28.6

▲7.7

▲3.1

0.0

▲21.7

▲21.7

0.0

▲6.4

9.7

3.4

▲9.1

▲13.0

▲22.9

▲9.9

▲15.6

0.0

▲31.8

▲4.3

▲2.9

▲13.3

▲25.0

0.0

▲37.5

8.3

▲11.4

▲4.9

▲6.3

3.6

▲20.8

▲12.5

5.7

▲7.0

0.0

6.9

▲30.4

▲17.4

▲2.9

▲11.3

6.3

▲7.4

▲40.0

▲16.0

▲10.8

▲9.9

▲24.2

7.7

▲35.0

▲4.0

0.0

▲3.5

▲6.1

11.1

▲25.0

▲19.2

10.5

▲14.9

0.0

0.0

▲50.0

▲26.1

▲13.2

業
　
況

売
上
額

資
金
繰
り

採
　
算

全産業平均

製 造 業

建 設 業

卸 売 業

小 売 業

サービス業

全産業平均

製 造 業

建 設 業

卸 売 業

小 売 業

サービス業

全産業平均

製 造 業

建 設 業

卸 売 業

小 売 業

サービス業

全産業平均

製 造 業

建 設 業

卸 売 業

小 売 業

サービス業

前期
［2019.7～9］
（A）

来期見通し
［2020.1～3］

増減
（B）－（A）

今期
［2019.10～12］
（B）

来期見通し
今期の業況

今期の業況
▲9.9（前期▲11.3）
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1
9

photo News
フォトニュース

将
来
の
鹿
児
島
を
見
据
え
て

〜
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ
ム
と
の

　
　
　
　
　
　
　
　
対
峙
と
挑
戦
〜

2
0
2
0
年
　
年
始
会

確
定
申
告
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
る

1
14

消
費
税
軽
減
税
率
セ
ミ
ナ
ー

　
１
月
14
日
、
中
央
税
務
会
計
事
務
所
の
中
島

由
雅
氏
を
講
師
に
招
き
、
消
費
税
軽
減
税
率
セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。

　
昨
年
10
月
か
ら
導
入
さ
れ
た
軽
減
税
率
制

度
の
対
象
品
目
や
、
適
用
税
率
ご
と
の
区
分
経

理
処
理
、
確
定
申
告
の
事
前
対
策
と
し
て
、
軽

減
税
率
制
度
の
下
で
の
消
費
税
額
の
計
算
方

法
に
つ
い
て
説
明
を
行
っ
た
。ま
た
、
令
和
２

年
か
ら
の
所
得
税
法
の
改
正
に
対
応
し
た
電

子
帳
簿
保
存
法
等
に
つ
い
て
も
解
説
し
た
。

　
31
名
の
受
講
者
か
ら
は
、﹁
適
用
税
率
ご
と

の
経
理
処
理
や
税
額
計
算
の
方
法
を
正
し
く

理
解
し
、
確
定
申
告
で
の
疑
問
点
が
解
消
で
き

た
﹂﹁
所
得
税
法
の
改
正
点
を
学
び
、
経
理
事
務

の
対
応
策
を
事
前
に
把
握
で
き
た
﹂
な
ど
の
声

が
あ
っ
た
。

　
１
月
９
日
、
年
始
会
を
城
山
ホ
テ
ル
鹿
児
島

で
開
催
。行
政
、
関
係
団
体
な
ど
来
賓
を
含
め

約
２
４
０
人
が
出
席
し
た
。

　
岩
崎
芳
太
郎
会
頭
は
冒
頭
の
あ
い
さ
つ
で
、

﹁
従
来
の
﹃
会
員
各
社
の
利
益
の
た
め
に
﹄﹃
議

を
言
う
会
議
所
﹄
な
ど
、
運
営
に
関
す
る
５
つ

の
方
針
の
も
と
、
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ
ム
と
の
対
峙

と
挑
戦
を
今
期
の
基
本
戦
略
と
し
て
考
え
て

い
る
。街
づ
く
り
や
国
際
化
、
人
手
不
足
、
少
子

高
齢
化
等
の
課
題
に
対
し
、
鹿
児
島
の
自
助
に

繋
が
る
実
効
性
の
あ
る
政
策
・
施
策
を
行
な

う
べ
く
努
力
し
た
い
﹂と
述
べ
た
。
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中小企業のセキュリティー対策

〔
第
27
回
〕教
育
で
意
識
向
上

　
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策
を
社
内
に

浸
透
さ
せ
る
た
め
に
は
、
従
業
員
一
人
一
人

の
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
意
識
の
向
上
が

必
要
で
あ
る
が
、
そ
れ
に
有
効
な
の
が
﹁
教

育
﹂
だ
。教
育
を
繰
り
返
し
行
う
こ
と
で
情

報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ポ
リ
シ
ー
︵
社
内
の
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
上
の
ル
ー
ル
︶
を
守
る
風

土
を
社
内
に
醸
成
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
そ
し
て
、
企
業
に
お
け
る
情
報
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
教
育
で
は
、﹁
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

ポ
リ
シ
ー
を
周
知
徹
底
す
る
﹂﹁
情
報
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
脅
威
と
対
策
を
知
る
﹂
と

い
う
２
点
に
取
り
組
む
こ
と
が
有
効
で
あ

る
。

　
企
業
に
お
け
る
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

対
策
の
第
一
歩
は
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ポ

リ
シ
ー
を
作
成
す
る
こ
と
で
あ
る
。し
か

し
、
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ポ
リ
シ
ー
を
策
定

し
た
だ
け
で
は
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対

策
が
で
き
た
と
は
い
え
な
い
。社
内
で
働
く

従
業
員
全
員
に
、
自
分
の
役
割
は
何
か
、
具

体
的
に
ど
の
よ
う
に
し
て
情
報
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ポ
リ
シ
ー
を
守
る
の
か
な
ど
を
周
知

徹
底
す
る
こ
と
こ
そ
が
大
事
で
あ
る
。

　
ま
た
、
な
ぜ
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ポ
リ

シ
ー
を
守
る
必
要
が
あ
る
の
か
が
分
か
ら

な
い
と
ポ
リ
シ
ー
を
守
り
続
け
る
こ
と
は

困
難
で
あ
る
。そ
の
た
め
に
、
実
際
の
事
件

や
事
故
の
事
例
を
伝
え
る
こ
と
も
大
切
と

な
る
。

　
中
小
企
業
は
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の

確
保
の
た
め
、
教
育
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
ほ
し
い
。

　
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
教
育
を
計
画
・

実
施
す
る
際
は
、
次
に
挙
げ
る
ポ
イ
ン
ト
を

考
慮
す
る
。

　
①
　
教
育
の
対
象

　
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ポ
リ
シ
ー
は
、業
務

に
携
わ
る
全
て
の
従
業
員
に
周
知
徹
底
す

る
必
要
が
あ
る
。正
社
員
だ
け
で
な
く
派
遣

社
員
や
ア
ル
バ
イ
ト
、
も
ち
ろ
ん
社
長
も
対

象
で
あ
る
。ま
た
、
自
社
だ
け
で
な
く
業
務

委
託
先
の
教
育
に
も
留
意
す
る
必
要
が
あ

る
。

中
小
企
業
の

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

対
策

中
小
企
業
の

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

対
策

　
②
　
教
育
の
タ
イ
ミ
ン
グ

　
教
育
の
タ
イ
ミ
ン
グ
と
し
て
は
次
に
挙

げ
る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
考
え
ら
れ
る
。上
手
く

組
み
合
わ
せ
て
教
育
を
実
施
す
る
。

・
ポ
リ
シ
ー
運
用
開
始
時

・
ポ
リ
シ
ー
変
更
時

・
事
件
や
事
故
発
生
後

・
新
入
社
や
中
途
採
用
時

・
人
事
異
動
時
︵
業
務
が
変
わ
っ
た
タ
イ
ミ

ン
グ
︶

・
ポ
リ
シ
ー
を
守
っ
て
い
な
い
こ
と
が
発
覚

し
た
時

・
定
期
的
に
実
施

　
③
　
教
育
の
方
法

　
教
育
の
方
法
と
し
て
は
次
に
挙
げ
る
方

法
が
あ
る
。企
業
の
状
況
に
応
じ
て
適
切
な

方
法
を
採
用
す
る
。

・
集
合
講
習

・
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ

・
課
題
図
書
を
読
ま
せ
、
テ
ス
ト
に
よ
り
理

解
度
を
確
認
す
る

・
自
己
点
検
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
な
ど
を
配
布

し
て
記
入
さ
せ
、
ポ
リ
シ
ー
の
順
守
状
況
を

確
認
す
る

　
④
　
教
育
の
記
録
と
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ

　
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ポ
リ
シ
ー
を
守
る

に
は
、
継
続
し
た
取
り
組
み
が
重
要
で
あ

る
。そ
の
た
め
に
は
、﹁
誰
に
﹂﹁
い
つ
﹂﹁
ど
の

よ
う
な
﹂
教
育
を
し
た
か
を
記
録
に
残
し
、

全
従
業
員
漏
れ
な
く
教
育
を
行
う
よ
う
に

す
る
。ま
た
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
環
境
の
変

化
に
伴
い
、
教
育
し
た
内
容
が
陳
腐
化
し
て

し
ま
う
可
能
性
が
あ
る
た
め
、
定
期
的
な

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
教
育
が
必
要
で
あ
る
。加

え
て
、
理
解
度
や
順
守
状
況
が
悪
い
場
合

は
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
教
育
を
行
っ
て
ほ
し

い
。

　
な
お
、
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
教
育
を
行

う
際
の
コ
ン
テ
ン
ツ
の
入
手
方
法
や
具
体

的
な
進
め
方
に
つ
い
て
は
、Ｉ
Ｐ
Ａ
が
主
催

す
る
﹁
講
習
能
力
養
成
セ
ミ
ナ
ー
﹂
に
て
学

ぶ
こ
と
が
で
き
る
。今
年
度
も
８
月
か
ら
全

国
各
地
で
開
催
さ
れ
る
た
め
、詳
し
く
は

Ｉ
Ｐ
Ａ
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト︵h

ttp
s://w

w
w
.

ip
a
.g
o
.jp
/se

c
u
rity

/k
e
ih
a
tsu

/sm
e
/s

e
m
in
a
r.h

tm
l

︶を
確
認
し
て
ほ
し
い
。

︵
独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機
構
・
江

島
将
和
︶

ル
ー
ル
守
る
風
土

社
内
に
醸
成

定
期
的
な
　
　

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
を
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経営相談ガイド

経
営
相
談
ガ
イ
ド

○
お
問
合
せ

　
企
業
支
援
部 

経
営
支
援
一
課

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
９
９︵
２
２
５
︶９
５
３
３

　
マ
ル
経
資
金
は
、
小
規
模
事
業
者︵
※
注
１
︶

の
方
を
対
象
に
、
当
商
工
会
議
所
が
日
本
政
策

金
融
公
庫
に
推
薦
す
る
こ
と
に
よ
り
、
無
担

保
、
無
保
証
人
、
低
金
利
で
利
用
で
き
る
国
の

融
資
制
度
で
す
。

商
品
仕
入
れ
や
諸
経
費
支
払
い
、
設
備
の
導
入

な
ど
事
業
資
金
が
必
要
な
際
は
、
お
問
い
合
わ

せ
下
さ
い
。

■
資
金
使
途

○
運
転
資
金

　
仕
入
資
金
、
買
掛
金
や
手
形
決
済
資
金
、

従
業
員
賞
与
、
消
費
税
な
ど
の
諸
経
費
支

払
な
ど

○
設
備
資
金

　
営
業
車
両
購
入
、
店
舗
改
装
資
金
、
シ
ス

テ
ム
導
入
、備
品
購
入
な
ど

■
融
資
限
度
額

　
○
２
千
万
円
 

・
１
千
５
百
万
円
を
超
え
る
場
合
は
、
事

業
計
画
書
の
作
成
が
必
要
で
す
。

■
利
率（
固
定
金
利
）

　
○
１
・
21
％︵
１
月
10
日
現
在
︶

■
返
済
期
間

　
○
運
転
資
金
7
年
以
内

　
　
　
　
　
　︵
据
置
期
間
１
年
以
内
︶

マ
ル
経
資
金
を
ご
活
用
く
だ
さ
い

無
担
保
、
無
保
証
人
、
低
金
利

（
１
・
21
％
）
の
融
資
制
度

　
○
設
備
資
金
10
年
以
内

　
　
　
　
　
　︵
据
置
期
間
２
年
以
内
︶

■
ご
利
用
頂
け
る
方

○
直
近
1
年
以
上
、
当
商
工
会
議
所
の
地
区

内
︵
旧
５
町
お
よ
び
、
旧
谷
山
地
区
の
一

部
を
除
い
た
鹿
児
島
市
内
︶
で
事
業
を

行
っ
て
い
る
法
人
・
個
人
の
小
規
模
事

業
者
。

○
商
工
業
者
で
あ
り
、
か
つ
、
日
本
政
策
金

融
公
庫
の
融
資
対
象
業
種
を
営
ん
で
い

る
方
。

○
所
得︵
法
人
︶税
、
市
県
民
税
、
事
業
税
な

ど
、
期
限
の
到
来
し
た
税
金
を
完
納
さ
れ

て
い
る
方
。

○
こ
の
他
に
も
諸
条
件
が
あ
り
ま
す
の
で
、

詳
細
は
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

※
注
１ 

小
規
模
事
業
者
と
は

常
時
雇
用
す
る
従
業
員
数
が

○
商
業
、
サ
ー
ビ
ス
業
︵
宿
泊
業
・
娯
楽

業
を
除
く
︶は
５
人
以
下
の
事
業
者

○
建
設
業
、
製
造
業
、
そ
の
他
の
業
種
は

20
人
以
下
の
事
業
者
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経営相談ガイド

決
算
・
確
定
申
告
個
別
相
談
会
を
ご
利
用
く
だ
さ
い

　
当
商
工
会
議
所
は
、
令
和
元
年
分
の
所
得
税

お
よ
び
消
費
税
の
決
算
・
確
定
申
告
個
別
相

談
会
を
２
月
17
日
よ
り
開
催
し
ま
す
。

　
個
人
事
業
主
の
方
を
対
象
に
、
職
員
が
記
帳

の
仕
方
や
減
価
償
却
費
の
計
算
、
決
算
振
替
仕

訳
な
ど
の
相
談
に
応
じ
、
決
算
書
や
確
定
申
告

書
の
作
成
に
つ
い
て
は
、
委
託
税
理
士
が
個
別

相
談
に
応
じ
ま
す
。

　
相
談
会
で
作
成
し
た
決
算
書
や
申
告
書
は
、

当
商
工
会
議
所
か
ら
税
務
署
へ
提
出
し
ま
す
。

下
記
必
要
書
類
を
ご
持
参
の
う
え
、
ご
相
談
く

だ
さ
い
。

■
実
施
日
時

・
２
月
17
日︵
月
︶〜
３
月
16
日︵
月
︶

※
土
日
祝
日
を
除
く

※
３
月
12
日
ま
で
の
期
間
は
、
お
待
た
せ

し
な
い
よ
う
事
前
予
約
制
と
な
っ
て

お
り
ま
す
。

・
９
時
〜
12
時
、13
時
〜
16
時

　
※
最
終
日
は
12
時
受
付
終
了

■
場
所
　

　
当
商
工
会
議
所
13
階
会
議
室

■
相
談
料（
税
込
）

［
会
員
ま
た
は
小
規
模
事
業
者
］

所
得
税
ま
た
は
消
費
税
の
み
　
　
４
４
０
０
円

所
得
税
・
消
費
税
の
両
方
　
　
　
８
８
０
０
円

［
非
会
員
］　

所
得
税
ま
た
は
消
費
税
の
み
　
１
３
２
０
０
円

所
得
税
・
消
費
税
の
両
方
　
　
２
６
４
０
０
円

■
必
要
な
書
類
な
ど

・「
令
和
元
年
分
確
定
申
告
の
お
知
ら
せ
」

の
通
知
ハ
ガ
キ
（
税
務
署
よ
り
送
付
さ

れ
た
も
の
）

※
ご
持
参
が
な
い
場
合
、
確
定
申
告
書

の
完
成
が
翌
日
に
な
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。

・
前
年
︵
30
年
︶・
前
々
年
︵
29
年
︶
の
決
算

書
、確
定
申
告
書
の
控
え

・
現
金
出
納
帳
、
売
上
、
仕
入
、
経
費
な
ど

の
諸
帳
簿
等

・
生
命
保
険
、
地
震
保
険
、
小
規
模
企
業
共

済
な
ど
の
控
除
証
明
書

・
国
民
年
金
、
国
民
健
康
保
険
の
納
付
済

証
明
書

・
源
泉
徴
収
票︵
年
金
、給
与
、報
酬
な
ど
︶

・
印
鑑
、筆
記
用
具
、電
卓

・
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
も
し
く
は
通
知

カ
ー
ド︵
事
業
専
従
者
、扶
養
親
族
の
分

も
必
要
で
す
︶

※
通
知
カ
ー
ド
の
場
合
は
、
事
業
主
の

本
人
確
認
書
類︵
運
転
免
許
証
、
パ
ス

ポ
ー
ト
な
ど
写
真
付
身
分
証
明
書
︶

も
必
要
で
す
。

鹿児島商工会議所ビル1F

※下記のような利用特典がございます。

◆貸室使用料（平日使用料金・税抜） （単位：円）

貸　室

アイムホール（1/1）
　　〃　　　（1/2）
　　〃　　　（1/4）
第1 会議室
第2 会議室
第3 会議室

面積
（㎡）

274
137
68
46
37
33

人員
（人）

180
81
36
30
24
18

A

9：00～
　12：00

45,000
28,000
20,500
18,500
14,000
13,500

B

9：00～
　17：00

95,000
59,500
40,500
38,500
29,000
28,000

C

13：00～
　17：00

56,000
34,500
23,000
20,500
15,500
14,500

D

17：30～
　21：30

60,500
37,500
27,000
24,000
19,500
17,500

Ķɺɼy ķɉૹࡼޏஒʫ˃Ȧఱɂ௶ၡȦȧৄȠʫ˃ɅɄɥȭɂɬࡄȽɀĂĶڋȞɉজގȥɣɘɥķȭɂɅශ࠽

ȱĂܑ াɈĶJ’nķĪૐɉīɂჩშȱȹɜɈɁȳăJɅɉɼ̀ ʭʁ́ Ĝʏʿ Ằɼ̀ ʞ˂ ʐɿ̀ ʠĂnɅɉ ʠ́˅ ʵ˂ ʑĪෂఘණīĂ̫ĜʠĪޏ

ȞīɄɃɈڷჍȦਮɛɣɦɀȞɘȳă
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時代を読み解くツボ

ツ
ボ

時
代
を
読
み
解
く

「
2
0
2
0
年
日
本
経
済
の
展
望
」

　
２
０
２
０
年
の
年
頭
に
当
た
り
、今
年
の

日
本
経
済
の
展
望
を
述
べ
た
い
。

　
現
状
、日
本
国
内
に
は
際
立
っ
て
大
き
な

リ
ス
ク
要
因
は
な
い
も
の
の
、海
外
経
済
の

悪
化
に
伴
う
輸
出
の
不
振
な
ど
を
背
景
に
、

当
面
、景
気
は
低
空
飛
行
を
続
け
る
公
算
が

大
き
い
。

　
筆
者
は
、経
済
三
団
体
の
一
角
を
占
め
る

経
済
同
友
会
で
経
済
情
勢
調
査
会
の
委
員

長
を
務
め
て
い
る
が
、19
年
12
月
に
公
表
し

た
最
新
の
﹁
景
気
定
点
観
測
ア
ン
ケ
ー
ト
﹂

結
果
で
は
、
20
年
の
国
内
経
済
に
つ
い
て

﹁
中
立
﹂︵
60
・
０
％
︶、﹁
弱
気
﹂︵
22
・
０
％
︶、

﹁
強
気
﹂︵
18
・
０
％
︶と
の
回
答
で
あ
っ
た
。

　
今
後
の
メ
イ
ン
シ
ナ
リ
オ
と
し
て
、日
本

経
済
は
緩
や
か
な
成
長
を
維
持
す
る
見
通

し
で
あ
る
。

　
日
本
経
済
を
下
支
え
す
る
要
因
と
し
て
、

第
一
に
、海
外
経
済
の
減
速
ペ
ー
ス
が
緩
や

か
だ
と
い
う
点
が
指
摘
で
き
る
。米
国
は
ト

ラ
ン
プ
大
統
領
の
公
約
で
ま
だ
実
現
し
て

い
な
い
の
が
イ
ン
フ
ラ
投
資
で
あ
り
、財
政

政
策
な
ど
で
景
気
を
支
え
て
く
る
可
能
性

が
あ
る
。中
国
も
景
気
が
減
速
す
る
と
共
産

党
政
権
が
揺
ら
ぐ
の
で
、財
政
政
策
を
中
心

と
す
る
カ
ン
フ
ル
剤
を
打
っ
て
く
る
だ
ろ

う
。グ
ロ
ー
バ
ル
な
Ｉ
Ｔ
製
品
の
サ
イ
ク
ル

に
底
入
れ
の
兆
し
が
生
じ
て
い
る
こ
と
を

併
せ
考
え
る
と
、海
外
の
景
気
減
速
ペ
ー
ス

は
、政
治
的
理
由
な
ど
に
よ
っ
て
緩
や
か
に

な
る
と
予
想
さ
れ
る
。

　
第
二
に
、所
得
・
雇
用
環
境
の
改
善
が
継

続
し
て
い
る
。所
得
に
関
し
て
は
、
実
質
総

雇
用
者
報
酬︵
雇
用
者
に
分
配
さ
れ
た
総
額

を
物
価
水
準
で
調
整
し
た
も
の
︶
を
見
る

と
、ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
が
始
ま
っ
た
12
年
12
月

以
降
、緩
や
か
な
所
得
の
拡
大
が
続
い
て
い

る
。ま
た
、
人
手
不
足
に
よ
る
雇
用
の
逼
迫

︵
ひ
っ
ぱ
く
︶は
顕
著
で
、
仮
に
景
気
後
退
局

面
に
な
っ
て
も
企
業
が
過
激
な
リ
ス
ト
ラ

を
行
う
可
能
性
は
低
い
。

　
第
三
に
、消
費
増
税
に
伴
う
景
気
対
策
に

よ
り
、過
去
の
増
税
局
面
よ
り
影
響
は
限
定

的
と
み
ら
れ
る
。19
年
10
月
に
実
施
さ
れ
た

消
費
増
税
の
際
に
は
、２
兆
円
の
増
税
に
対

し
て
２
・
３
兆
円
の
景
気
対
策
が
施
さ
れ
、

ネ
ッ
ト
で
見
る
と
約
３
０
０
０
億
円
の
プ

ラ
ス
で
あ
る
。も
と
も
と
、
増
税
分
２
％
の

う
ち
１
％
は
教
育
無
償
化
な
ど
で
国
民
に

還
元
さ
れ
て
お
り
、需
要
の
平
準
化
策
も
き

め
細
か
く
打
た
れ
て
い
る
。

消
費
増
税
関
連
の
不
安
は
、︵
１
︶低
所
得
者

の
消
費
減
、︵
２
︶住
宅
の
駆
け
込
み
需
要
と

反
動
減
、︵
３
︶自
動
車
の
駆
け
込
み
需
要
と

反
動
減
と
い
う
３
点
に
集
約
で
き
る
。

　︵
１
︶の
低
所
得
者
の
消
費
減
に
は
、
軽
減

税
率
制
度
の
導
入
、
プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品

券
、
年
金
生
活
者
支
援
給
付
金
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
決
済
時
の
ポ
イ
ン
ト
還
元
な
ど

の
対
策
が
講
じ
ら
れ
た
。︵
２
︶
に
は
住
宅

ロ
ー
ン
減
税
、
す
ま
い
給
付
金
、
贈
与
税
非

課
税
枠
の
拡
大
、
次
世
代
住
宅
ポ
イ
ン
ト
、

︵
３
︶
に
も
自
動
車
関
連
減
税
な
ど
が
実
施

さ
れ
て
い
る
。こ
う
し
た
施
策
の
効
果
か

ら
、消
費
の
駆
け
込
み
需
要
は
前
回
14
年
４

月
の
増
税
時
と
比
べ
て
半
分
程
度
に
抑
え

ら
れ
た
と
み
ら
れ
る
。

　
ち
な
み
に
、
高
齢
の
年
金
生
活
者︵
夫
婦

で
年
収
約
１
５
６
万
円
︶で
は
、
今
回
の
増

税
で
年
間
約
１
万
８
０
０
０
円
の
負
担
増

と
な
る
計
算
だ
。し
か
し
、
年
金
生
活
者
支

援
給
付
金
は
夫
婦
の
満
額
で
年
間
約
1
2

万
円
に
な
り
、ネ
ッ
ト
で
10
万
円
以
上
の
プ

ラ
ス
と
な
る
。こ
の
よ
う
に
、
き
め
細
か
い

低
所
得
者
対
策
が
功
を
奏
し
て
い
る
。

　
第
四
に
、19
年
12
月
に
政
府
は
26
兆
円
規

模
の
経
済
対
策
を
策
定
す
る
な
ど
、景
気
下

振
れ
リ
ス
ク
に
対
す
る
万
全
の
備
え
を
講

じ
る
方
針
で
あ
る
。税
制
面
で
も
、︵
１
︶
大

企
業
か
ら
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
出
資
に

対
す
る
税
優
遇
、︵
２
︶５
Ｇ
網
の
整
備
へ
の

1966年生まれ。89年東京大学法学部卒業。93年東京大学大学院法学
政治学研究科修士課程修了。2016年ハーバード大学経営大学院ＡＭＰ
（上級マネジメントプログラム）修了。日本興業銀行調査部などを経て、
07年大和総研入社。14年同社・執行役員。17年同社・常務執行役員。18
年より現職。財務省、総務省、内閣官房、内閣府、参議院などの公職を歴
任。18年より経済同友会幹事。11年より株式会社財界研究所「財界賞・
経営者賞」選考委員会選考委員。テレビ東京「ワールドビジネスサテライ
ト」レギュラーコメンテーターとしても活躍中。

くまがい・みつまる

Kumagai
Mitumaru

PROFILE

支
援
と
い
っ
た
﹁
成
長
の
底
上
げ
﹂
に
重
点

を
置
い
た
施
策
が
導
入
さ
れ
る
方
向
で
あ

る
。

　
他
方
で
、
日
本
経
済
の
リ
ス
ク
要
因
は
、

も
っ
ぱ
ら
海
外
に
潜
ん
で
い
る
。具
体
的

に
は
、︵
１
︶米
中
摩
擦
の
長
期
化
・
深
刻
化
、

︵
２
︶中
国
経
済
の
下
振
れ
、︵
３
︶英
国
の
Ｅ

Ｕ
か
ら
の
離
脱
︵
Ｂ
ｒ
ｅ
ｘ
ｉ
ｔ
︶
に
伴
う

欧
州
経
済
の
動
揺
、︵
４
︶
中
東
情
勢
の
混

乱
を
受
け
た
原
油
価
格
の
高
騰
な
ど
へ
の

細
心
の
注
意
が
必
要
と
な
る
だ
ろ
う
。

チ
ー
フ
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
　
熊
谷 

亮
丸

株
式
会
社 

大
和
総
研 

常
務
取
締
役 

調
査
本
部
副
本
部
長
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部会委員会活動報告

部会委員会
活動報告

持
続
可
能
な
ま
ち
づ
く
り
を
目
指
し
て

〈
総
合
サ
ー
ビ
ス
部
会
・

商
業
部
会
合
同
委
員
研
修
会
〉

■
日
時
　
11
月
28
日
18
時
〜

■
場
所
　
ホ
テ
ル
パ
レ
ス
イ
ン
鹿
児
島

■
講
師

　
㈱
東
条
設
計
　

　
代
表
取
締
役
会
長
　
東
條
　
正
博
　
氏

■
演
題

　
鹿
児
島
の
ま
ち
づ
く
り

■
概
要

　
一
口
に
ま
ち
づ
く
り
と
言
っ
て
も
、
歴

史
や
景
観
、
食
、
文
化
や
芸
術
、
健
康
や
福

祉
、
教
育
や
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
、
多
く
の
構
成

要
素
が
あ
る
。そ
し
て
、
ま
ち
は
誰
の
た
め

の
も
の
か
と
想
像
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
同
じ

く
、
ま
ち
づ
く
り
も
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
で
考
え
、
現

状
や
時
代
の
潮
流
、
先
進
地
の
事
例
や
ま
ち

の
声
、
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
な
ど
、
様
々
な
こ

と
を
念
頭
に
コ
ン
セ
プ
ト
を
も
っ
て
、
な
り

た
い
﹁
ま
ち
﹂
を
思
い
描
く
こ
と
が
大
切
で

あ
る
。鹿
児
島
に
お
い
て
は
、
温
泉
や
食
、
歴

史
や
景
観
、
地
理
的
・
人
間
的
魅
力
な
ど
地

域
特
性
を
ベ
ー
ス
に
、
ま
ち
の
活
力
維
持
の

た
め
の
ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
の
両
面
か
ら
事

業
を
推
進
す
る
こ
と
が
、
持
続
可
能
な
ま
ち

づ
く
り
に
繋
が
っ
て
い
く
。い
ま
注
目
し
て

い
る
の
は
、
ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト
開
発
の

動
向
。独
自
案
と
し
て
は
、
総
合
体
育
館
、
観

光
拠
点
の
集
客
施
設
ま
で
一
体
化
し
た
複

合
施
設
を
造
る
こ
と
で
、
天
文
館
と
の
共
存

を
図
り
つ
つ
、
一
体
整
備
で
高
い
稼
働
率
も

見
込
ま
れ
、
集
客
力
あ
る
魅
力
的
エ
リ
ア
の

形
成
に
繋
が
っ
て
い
く
と
考
え
て
い
る
。

か
ご
し
ま
国
体
・
か
ご
し
ま
大
会
で

　
　
　
　
　
　
鹿
児
島
の
魅
力
発
信
を

〈
観
光
・
飲
食
・
交
流
部
会
委
員
研
修
会
〉

■
日
時
　
12
月
13
日
18
時
〜

■
場
所
　
ホ
テ
ル
タ
イ
セ
イ

■
講
師

　
鹿
児
島
県
　

　
国
体
・
全
国
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
大
会
局

　
　
　
　
　
局
長
　
中
堂
薗
　
哲
郎
　
氏 

■
演
題
　
燃
ゆ
る
感
動
　
か
ご
し
ま
国
体
・

　
　
　
　
か
ご
し
ま
大
会
の
ご
案
内

■
概
要

　
２
０
２
０
年
の
10
月
３
日
〜
13
日
に
か

け
て
か
ご
し
ま
国
体
が
、
同
24
日
〜
26
日

に
か
け
て
か
ご
し
ま
大
会
︵
障
害
者
ス

ポ
ー
ツ
大
会
︶
が
県
下
各
地
域
で
開
催
さ

れ
る
。国
体
は
全
国
の
各
都
道
府
県
で
の

持
ち
回
り
開
催
と
な
っ
て
お
り
、
本
県
で

の
開
催
は
昭
和
47
年
の
太
陽
国
体
以
来
、

48
年
ぶ
り
と
な
る
。﹁
熱
い
鼓
動
　
風
は
南

か
ら
﹂を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、
県
民
に
夢
と
希

望
を
与
え
る
大
会
に
す
る
べ
く
、
現
在
準

備
作
業
や
募
金
活
動
等
を
進
め
て
い
る
。

　
ま
た
、
国
体
は
２
０
２
３
年
か
ら
﹁
国
民

ス
ポ
ー
ツ
大
会
﹂
と
名
称
変
更
す
る
こ
と
が

決
ま
っ
て
お
り
、﹁
国
体
﹂と
し
て
は
鹿
児
島

で
開
催
さ
れ
る
最
後
の
大
会
と
な
る
。

　
県
民
が
一
丸
と
な
っ
て
準
備
を
進
め
、

県
外
か
ら
来
ら
れ
る
多
く
の
競
技
者
・
観

戦
者
等
が
鹿
児
島
の
魅
力
を
十
分
に
満
喫

い
た
だ
け
る
よ
う
、
関
係
団
体
の
皆
様
に

は
引
き
続
き
ご
協
力
を
お
願
い
し
た
い
。
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快進撃企業に学べ　

1947年生まれ。福井県立大学教授、静岡文化芸
術大学教授。法政大学大学院政策創造研究科(地
域づくり大学院)教授、 同静岡サテライトキャン
パス長などを歴任。国や県、市町、商工会議所など
の審議会・委員会の委員を多数兼務している。著
書に『日本でいちばん大切にしたい会社』(あさ出
版)、『この会社はなぜ快進撃が続くのか』(かんき
出版)など。

さかもと・こうじ

Kouji
Sakamoto

PROFILE

会
長
　
坂
本 

光
司

人
を
大
切
に
す
る
経
営
学
会

　
宇
都
宮
市
郊
外
の
産
業
団
地
の
一
角
に
、

モ
ダ
ン
な
社
屋
の
中
小
企
業
が
あ
る
。
こ

こ
が
株
式
会
社
療
食
サ
ー
ビ
ス
の
本
社
と

物
流
セ
ン
タ
ー
で
あ
る
。

　
同
社
の
主
事
業
は
、
社
名
の
通
り
、
病

院
や
福
祉
施
設
で
提
供
さ
れ
る
治
療
用
特

殊
食
品
や
、
近
年
は
や
り
の
施
設
内
で
の

お
や
つ
菓
子
な
ど
の
卸
・
小
売
業
で
あ
る
。

　
設
立
は
１
９
８
１
年
。
現
社
長
の
野
村

武
夫
氏
が
、
３
人
の
ス
タ
ッ
フ
と
共
に
ス

タ
ー
ト
し
た
企
業
で
あ
る
。
創
業
の
き
っ

か
け
は
、
同
氏
が
前
職
で
会
社
員
を
し
て

い
た
当
時
、
た
ま
た
ま
担
当
し
て
い
た
取

引
先
の
ト
ッ
プ
に
仕
事
か
ら
撤
退
す
る
こ

と
を
告
げ
ら
れ
た
こ
と
で
、
な
ら
ば
と
、

そ
の
仕
事
を
引
き
継
ぐ
形
で
独
立
創
業
し

た
。

　
資
本
金
１
０
０
万
円
、
ス
タ
ー
ト
時
の

社
員
数
は
わ
ず
か
３
人
で
あ
っ
た
が
、
苦

労
と
努
力
が
実
り
、
１
年
目
か
ら
着
実
に

業
容
を
拡
大
し
、
初
年
度
に
は
数
千
万
円

に
す
ぎ
な
か
っ
た
売
上
高
が
、
現
在
で
は

約
40
億
円
、
社
員
数
も
70
人
に
ま
で
増
加

し
て
い
る
。
驚
く
の
は
、
売
上
高
が
、
こ

の
間
一
貫
し
て
右
肩
上
が
り
で
、
か
つ
黒

字
経
営
を
続
け
て
い
る
点
で
あ
る
。

　
設
立
当
初
、
そ
の
商
圏
は
栃
木
県
の
一

部
地
域
の
み
で
あ
っ
た
が
、
年
々
拡
大
し
、

今
や
栃
木
県
内
全
域
は
も
と
よ
り
、
群
馬

県
、
茨
城
県
、
埼
玉
県
、
そ
し
て
千
葉
県

に
ま
で
拡
大
し
て
い
る
。
ち
な
み
に
、現
在
、

同
社
の
商
品
が
直
接
・
間
接
提
供
さ
れ
て

い
る
病
院
や
老
人
ホ
ー
ム
、
さ
ら
に
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
事
業
所
な
ど
は
、
関
東
５
県
を

合
わ
せ
て
４
０
０
０
カ
所
以
上
に
上
る
。

　
ま
た
顧
客
の
性
格
上
、
一
人
一
人
の
健

康
状
態
に
合
わ
せ
た
配
慮
と
工
夫
が
求
め

ら
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
創
業
当
初
１

０
０
に
も
満
た
な
か
っ
た
取
り
扱
い
商
品

ア
イ
テ
ム
は
、
仕
入
れ
や
同
社
の
企
画
提

案
商
品
な
ど
を
含
め
３
０
０
０
種
類
以
上

と
な
っ
て
い
る
。
今
や
全
国
有
数
の
療
食

︵
治
療
用
特
殊
食
品
︶
の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
企

業
と
し
て
関
係
者
の
評
価
は
高
い
。

　
同
社
の
成
長
発
展
の
要
因
は
多
々
あ
る

が
、
あ
え
て
１
点
を
挙
げ
る
な
ら
ば
、
同

氏
の
考
え
た
経
営
の
在
り
方
・
進
め
方
が
、

社
員
は
も
と
よ
り
仕
入
れ
先
、
さ
ら
に
は

販
売
先
・
顧
客
、
そ
し
て
社
会
の
支
持
を

得
て
き
た
か
ら
と
い
え
る
。

　
そ
の
経
営
の
在
り
方
と
は
、
前
職
時
代

の
経
験
や
、
多
く
の
書
物
な
ど
か
ら
得
た

知
見
を
踏
ま
え
﹁
会
社
は
個
人
の
も
の
で

は
な
く
社
会
的
公
器
﹂
と
評
価
・
位
置
付

け
し
、
そ
の
決
断
の
方
法
も
﹁
損
得
・
勝

ち
負
け
で
は
な
く
善
・
悪
、
つ
ま
り
、
ど

う
す
る
こ
と
が
正
し
い
の
か
、
正
し
く
な

い
の
か
﹂
を
ベ
ー
ス
と
し
た
も
の
で
あ
る
。

　
ま
た
、
進
め
た
経
営
ス
タ
イ
ル
は
、﹁
株

主
第
一
経
営
﹂
で
は
な
く
﹁
社
員
と
顧
客

第
一
経
営
﹂、﹁
ワ
ン
マ
ン
経
営
・
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
経
営
﹂
で
は
な
く
﹁
全
員
参
加
経

営
﹂、﹁
閉
鎖
的
経
営
﹂
で
は
な
く
﹁
超
ガ

ラ
ス
張
り
経
営
﹂、﹁
命
令
経
営
・
ノ
ル
マ

経
営
﹂
で
は
な
く
﹁
自
主
経
営
・
相
談
経
営
﹂、

さ
ら
に
は
﹁
急
成
長
・
急
拡
大
経
営
﹂
で

は
な
く
﹁
年
輪
経
営
﹂
の
実
践
で
あ
っ
た
。

　
こ
う
し
た
企
業
の
存
在
を
見
る
と
、
企

業
の
盛
衰
の
最
大
要
因
は
、
リ
ー
ダ
ー
そ

の
も
の
に
あ
る
と
い
え
よ
う
。

快
進
撃
企
業
に
学
べ

誠
実
に
五
方
よ
し
経
営
を
続
け
る「
療
食
サ
ー
ビ
ス
」

New! Corolla
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トレンド通信労働保険事務組合のご案内

事業主のみなさまへ

ひとりでも労働者を雇用していれば労働保険に加入する必要があります

1 労働保険料等の申告・納付等の労働保険事務を事業主に代わって処理しますので、事務の手間が省けます。
2 労災保険に加入することができない事業主や家族従事者なども、労災保険に特別加入することができます。
3 労働保険料の額にかかわらず、3回に分割して納付ができます。（事務組合に委託していない場合は、一定額を
超えないと分割納付ができません。）

4 当事務組合の委託手数料は、概算保険料の5％（税別）です。

山路を登りながら

山路を登りながら

委託のメリット

【お問い合わせ先】
　労働保険事務組合 鹿児島商工会議所　企業支援部 経営支援1課 TEL099-225-9533/FAX099-227-1977

労災保険

雇用保険

労働保険の加入手続き

労災保険 ＋ 雇用保険 ＝ 労働保険

　まず、労働保険の保険関係成立届を所轄の労働基準監督署又は公共職業安定所に提出します。そして、その
年度分の労働保険料（保険関係が成立した日からその年度の末日までに労働者に支払う賃金の総額の見込額に、
保険料を乗じて得た額）を概算保険料として申告納付することになります。

　事業主の委託を受けて、事業主が行うべき労働保険の事務を処理することについ
て、厚生労働大臣の認可を受けた中小事業主などの団体です。鹿児島商工会議所も
労働保険事務組合として認可をされており、会員企業の皆さまの労務支援として、
労働保険の事務受託を行っています。

　労働者が失業した場合や労働者について雇用の継続が困難となる事由が生じた場合に、労働者の生活及び
雇用の安定を図るとともに、再就職を促進するため必要な給付等を行うものです。

　労働者が業務上の事由又は通勤中に負傷したり、病気に見舞われたり、あるいは不幸にも死亡した場合に、
被災労働者や遺族を保護するために必要な保険給付等を行うものです。

　労働保険とは、労働者災害補償保険（一般に「労災保険」といいます）と雇用保険
を総称した言葉です。原則として労働者（パートタイマー、アルバイトを含む）を1
人でも雇っていれば、その事業主は必ず加入手続きをしなければならない国の保険
制度です。（農林水産の事業の一部を除く）

1 概算保険料、確定保険料等の申告及び納付に関す
る事務

2 保険関係成立届、任意加入の申請、雇用保険の事
業所設置届の届出等に関する事務

3 労災保険の特別加入の申請等に関する事務
4 雇用保険の被保険者に関する届出等の事務
5 その他労働保険についての申請、届出、報告に関
する事務

委託できる事務の範囲
常時使用する労働者が
■金融・保険・不動産・小売業
　　　　　　・・・・・・・・・・50人以下
■卸売・サービス業
　　　　　　・・・・・・・・・・100人以下
■その他の事業
　　　　　　・・・・・・・・・・300人以下

委託できる事業主

パート、アルバイトを含めたすべての労働者が対象となります。

労災保険対象者のうち、１週間の所定労働時間が20時間以上であり、
かつ31日以上の雇用見込みがあれば必ず加入しなければなりません。

労働保険事務組合とは…？
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鹿児島県事業引継ぎ支援センター

社長、こんな悩みは
ありませんか？
社長、こんな悩みは
ありませんか？
後継者問題についての悩みお応えいたします。

後継者がいない。今後会社は存続できるのか？

従業員に後継者として会社を任せたいが…

事業承継の手順がわからない…

会社を譲り渡したい！

会社を譲り受けたい！

M＆Aの税制や補助金のことを知りたい！

経済産業省　九州経済産業局　委託事業

鹿児島県事業引継ぎ支援センター
〒892-8588　鹿児島市東千石町1-38
　　　  　　　　アイム13F(鹿児島商工会議所内)　

Tel 099-225-9534　 Fax 099-227-1977
E-mail:k-hikitsugi@chic.ocn.ne.jp
http;//www.kagoshima-cci.or.jp

事業承継に関する、疑問点の相談や具体的な手続きのアドバイス・

M&Aの相手探しの支援など専門家が丁寧に対応いたします。

鹿児島県事業引継ぎ支援センター
鹿児島県事業引継ぎ支援センターは、中小企業や小規模事業者の

事業承継やＭ＆Ａを支援する公的機関です。安心してご相談ください。

【相談時間】
・毎週 月曜日～金曜日(祝日除く)
・9時～17時

相談
無料

秘密
厳守

経済産業省　九州経済産業局　委託事業
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インフォメーション

i n f o r m a t i o n

令和2年度 鹿児島商工会議所検定試験日程のご案内
　商工会議所が実施する検定試験は企業現場で求められる実践的な能力を育成し、評価・認定することを目的として
おり、知識やスキルの習得が客観的にわかる公的資格として髙い評価を受けています。従業員の能力向上・戦力アップ
にぜひお役立てください。

珠算

珠算

珠算

珠算

珠算

暗算

段位

段位

段位

珠算

珠算

珠算

珠算

珠算

暗算

7,850円

4,720円

2,850円

2,200円

2,200円

7,850円

5,770円

4,200円

2,340円

1,730円

1,530円

1,020円

910円

910円

2,950円

2,550円

1,220円

2,040円

1,630円

1,320円

1,020円

910円

910円

1級

2級

3級

4～6級

7～10級

1～10級

珠算・暗算

珠算のみ

暗算のみ

準1級

準2級

準3級

4～6級

7～10級

1～10級

1級

2級

3級

簿記初級

原価計算初級

1級

2級

3級

検定試験名

日商簿記

日商簿記
(ネット試験)

リテールマーケティング
（販売士）

日商珠算
（そろばん）

カラーコーディネーター®

福祉住環境
コーディネーター®

ビジネス実務法務®

環境社会（eco検定）®

ビジネスマネジャー®

日商ＰＣ
（文書作成・データ活用・
プレゼン資料作成）

キーボード操作技能
（ビジネスキーボード）

（キータッチ2000テスト）

日商プログラミング

電子会計実務

日商ビジネス英語

1級

2級

3級

BASIC

EXPERT

STANDARD

BASIC

ENTRY

1級

2級

3級

1級

2級

3級

1級

2級

3級

1級

2級

3級

 

10,480円

7,330円

5,240円

4,200円

6,600円

5,500円

4,400円

3,300円

10,480円

7,330円

4,200円

7,330円

5,240円

4,200円

11,000円

6,600円

4,400円

11,000円

6,600円

4,400円

5,500円

6,600円

アドバンスクラス

スタンダードクラス

アドバンスクラス
スタンダードクラス
アドバンスクラス
スタンダードクラス

7,700円

5,500円

2,620円

1,570円

ビジネスキーボード

キータッチ2000

受験料（税込）
試験日程

2020年6月14日（日）

2020年11月15日（日）

2021年2月28日（日）

2020年7月11日（土）

2021年2月17日（水）

1級･2級･3級

1級･2級･3級

2級･3級

2級･3級

1級･2級･3級

第155回

第156回

第157回

第86回

第87回

第219回

第129回

第220回

第130回

第221回

第131回

第111回

第112回

第113回

第48回

第49回

第47回

第48回

第44回

第45回

2級･3級

1級･2級･3級

2級･3級

1級･2級･3級

第28回

第29回

第11回

第12回

随　時

2020年6月28日（日）

2020年10月25日（日）

2021年2月14日（日）

2020年4月12日（日）

2020年8月 2日（日）

2020年12月13日（日）

2020年6月7日（日）

2020年11月29日（日）

2020年6月21日（日）

2020年12月 6日（日）

2020年 7月 5日（日）

2020年11月22日（日）

級の設定なし

級の設定なし

2020年7月12日（日）

2020年12月13日（日）

2020年6月27日（土）

2020年11月8日（日）

珠算能力・
暗算・段位

下級珠算・暗算

※珠算連盟会員塾
　にて実施

ネ
ッ
ト
試
験

東
　
商

日
商
・
日
珠
連

※留意事項
　≪検定試験≫
　　詳しくは、当商工会議所の各検定
　試験のページをＱＲコードからご参
　照ください。

　≪ネット試験≫
　　各施行機関（会場）にて随時実施
　しています。
　　ただし、日商PC、電子会計実務、
　日商ビジネス英語の1級試験の日程は
　2020年10月4日(日)、2021年2月21日
　(日)です。　

商工会議所ネット試験の会場について 　　検索

お問い合わせ先／鹿児島商工会議所 企業支援部 企業支援課　TEL：099－225－9522　FAX：099－227－1977
ホームページ　http://www.kagoshima-cci.or.jp

試験回 実施級 試験日

リニューアル



18アイム【2020年2月】

インフォメーション

事 業 所 名 事 業 内 容 事 業 内 容事 業 所 名

事 業 内 容Y's技建

岩川デンソー

(株)HOLZ産業

田中建業

奏工業

(有)寺田板金工業

(株)Mでんき住設

(有)勝建

海江田経営会計事務所

(株)スクラップデザイン

京・山吹屋

安田隆幸税理士事務所

ハラダ冷熱

学校法人原田学園

ハラダ空調設備

(公財)慈愛会

山電

塗装全般、総合防水工事

内装業、飲食業

木材チップ加工

建築、水道・土木

建設業(とび)

管工事業

一般土木工事業

税理士業

ホームページ制作、ネットショップ支援

杖小売

税理士業

管工事、電気設備工事

学校教育

管工事

医療、介護・福祉、保健、教育

電気工事設計施工

キャリアケア 九州

社会医療法人緑泉会

いもん娘

(株)だいゆう

(株)コミュニティアイワ

米粉シフォン メランジュ

(株)コリウス鹿児島

(株)ワイズカンパニー

(有)藍のあい

堀ノ内康丈税理士事務所

スカイレンタカー九州(株)

(株)K&T

(株)グッドフェローズダイニング

サインポスト(株)

医療法人玉昌会

医療法人猪鹿倉会 パールランド病院

介護施設等での講師、口腔ケア商品の小売

病院、診療所、介護老人保健施設

菓子製造販売

福祉用具のメンテナンス

生活関連サービス

菓子製造・小売

障害者就労支援

税理士業

レンタカー業

ウォーターサーバー卸、健康器具卸

飲食業

人材紹介

病院、診療所、介護施設

医療業

家電販売・修理、太陽光発電システム販売・施工、
電気工事

新 入 会 員 紹 介

輸入車販売、自動車事業保険代理店、包装資材、
ゴルフ事業

藍染・草木染製造販売、大島紬リフォーム、 
食品製造販売

特定商工業者の皆さまへ 特定商工業者負担金納入のお願い
■商工会議所は、商工会議所法に基づき、特定商工業者の実態
を把握するために法定台帳を整備し、商工業の総合的な改
善・発達を図るための基礎資料として役立てています。

■負担金とは、法定台帳の作成、管理および運用に要する経費
の一部に充当するもので、鹿児島県知事の認可を得て、特定
商工業者に該当される方々にご納入をお願いしております。

■本年度の負担金についてご納入がお済みでない事業所には、
再度、請求書をお送りしております。

　期限までにご納入くださいますようお願い申し上げます。

『特定商工業者』とは？
　鹿児島市内で事業を始めてから6カ月以上経過
している商工業者のうち、資本金300万円以
上の法人、または、従業員20人以上の法人、
個人(商業、サービス業は5人以上)です。

年額 2,500円
2020年 2月28日

負担金額

納入期限

(2019年9月・10月常議員会承認)

【お問い合わせ先】 企業支援課TEL：099(225)9522
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トレンド通信インフォメーション

鹿児島商工会議所　会員の集い ～ 講演会・会員交流会 ～

●申込方法　　
　郵送・FAX の場合　：巻末チラシ裏面の参加申込書にご記入のうえ、下記へお送りください。
　インターネットの場合　 ：下記アドレスから、申込フォームにご入力のうえ、送信してください。
　　　　　　　　　　　　　　http://www.kagoshima-cci.or.jp/?p=8957
　　　　　　　　　　　　　　鹿児島商工会議所会員の集い　  検索

●お申し込み・お問い合わせ先　　
　企業支援部　　Tel：099-225-9522  Fax：099-227-1977　　E‐mail kigyoushien@sage.ocn.ne.jp

■ 日　時　令和2年3月23日(月)
■ 場　所　鹿児島サンロイヤルホテル（鹿児島市与次郎1-8-10　TEL：099-253-2020）

　会員の皆様に、業種や規模を問わず、情報交換やお互いの交流と親睦を深めていただくこと

を目的に会員交流会を開催いたします。

　皆様方の多数のご参加をお待ちしております。
■ 定　員　250人
■ 対　象　会員事業所をはじめ商工業者の
　　　　　方ならどなたでもご参加いただ
　　　　　けます。　
■ 参加費　一人4,000円
　　　　　(会食費を含みます )

　団塊世代の高齢化、地方の過疎化という社会問題を扱い、ドラマ化もされた「プラチナ

タウン」の著者である楡周平氏を講師に迎えます。人口減少、高齢化などの社会的課題の

中で、地方創生や豊かな経済社会を実現するための新たなビジネスモデルについてご高話

いただきます。

■ 定　員　350人
■ 対　象　会員事業所をはじめ商工業者の方ならどなたでもご聴講いただけます。　
■ 聴講料　無料
■ 講　師　作家：楡　周平（にれ しゅうへい）氏
－講師紹介－
　1957年岩手県生まれ。慶應義塾大学大学院修了。

　米国大手フィルムメーカー、コダック社に在職中は、80億円規模の物流プロジェクトに従事した後、デジタル製品

のマーケティングを担当。

　同社在職中の96年、デビュー作「Ｃの福音」を宝島社から刊行。30万部を超えるベストセラーになったのを

機に専業作家に転身。デビュー当初はハードボイルドや国際謀略小説がメインであったが、2005年に「再生巨

流」を週刊新潮に連載したのを機に、経済小説へとジャンルを広げる。

　「宿命」、「再生巨流」、「プラチナタウン」など、テレビドラマ化された作品も多く、新書も含め多数の著書

がある。

第一部　講演会　15：30～ 17：00

第二部　会員交流会　17：15～ 18：40
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トレンド通信

シ
ニ
ア
エ
デ
ィ
タ
ー
　
渡
辺 

和
博

日
経
Ｂ
Ｐ
社
「
日
経
ビ
ジ
ネ
ス
」

1986年筑波大学大学院理工学研究科修士課程修了。
同年日本経済新聞社入社。全国各地のものづくり企
業、自治体、地域商社やＤＭＯなどを取材、地域に持続
的に稼げるビジネスをつくることをテーマにした著
書『地方発ヒットを生む逆算発想のものづくり』があ
る。全国の商工会議所などで地域活性化や名産品開発
を支援する講演などを実施している。

わたなべ・かずひろ

Watanabe
Kazuhiro

PROFILE

　
今
回
は
、
２
０
２
０
年
以
降
に
地
方
発

ヒ
ッ
ト
商
品
が
生
ま
れ
る
と
期
待
で
き
る

分
野
に
つ
い
て
、
お
話
し
し
ま
す
。私
が
大

き
く
注
目
し
て
い
る
テ
ー
マ
の
一
つ
が﹁
眠

り
﹂で
す
。

　
日
本
国
内
の
人
口
年
齢
分
布
や
、経
済
状

況
が
も
た
ら
す
人
々
の
働
き
方
や
暮
ら
し
、

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

開
催
で
多
く
の
メ
デ
ィ
ア
が
体
づ
く
り
や

コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ニ
ン
グ
に
関
す
る
コ
ン
テ

ン
ツ
を
大
量
に
発
信
す
る
で
あ
ろ
う
こ
と

な
ど
、﹁
眠
り
﹂の
質
を
高
め
る
こ
と
に
つ
い

て
こ
と
多
く
の
人
が
関
心
を
抱
く
よ
う
に

な
る
と
予
想
さ
れ
ま
す
。そ
こ
で
﹁
快
適
な

眠
り
﹂を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
も
の
や
サ
ー

ビ
ス
に
つ
い
て
、強
い
ニ
ー
ズ
が
顕
在
化
す

る
で
し
ょ
う
。

　
で
は
、快
適
な
眠
り
を
も
た
ら
す
も
の
に

は
ど
ん
な
も
の
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。ま
ず

思
い
つ
く
の
が
、
布
団
や
枕
な
ど
の
寝
具
。

そ
れ
に
パ
ジ
ャ
マ
な
ど
の
衣
料
。香
り
や
ア

ロ
マ
、
エ
ア
コ
ン
、
加
湿
器
な
ど
の
眠
り
の

空
間
環
境
に
関
す
る
も
の
、
ま
た
、Ｂ
Ｇ
Ｍ

な
ど
の
音
楽
も
関
係
し
ま
す
。快
適
な
眠
り

を
得
る
た
め
に
は
、お
風
呂
な
ど
で
上
昇
し

た
体
温
を
ゆ
る
や
か
に
下
げ
、副
交
感
神
経

を
優
位
に
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
知

ら
れ
て
い
ま
す
。そ
う
す
る
と
快
適
な
眠
り

を
手
に
入
れ
る
た
め
に
は
、入
浴
の
質
を
高

め
る
の
も
有
効
で
し
ょ
う
。な
ら
ば
入
浴
剤

も
眠
り
関
連
グ
ッ
ズ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、適
度
に
体
を
疲
れ
さ
せ
る
た
め
に

役
立
つ
運
動
や
マ
ッ
サ
ー
ジ
、就
寝
前
の
ひ

と
と
き
を
リ
ラ
ッ
ク
ス
さ
せ
る
お
酒
や
お

茶
な
ど
の
飲
料
も
、眠
り
に
関
係
し
た
分
野

の
一
つ
で
す
。

　
こ
う
し
た
眠
り
に
関
連
し
た
も
の
や
サ
ー

ビ
ス
な
ど
を
ト
ー
タ
ル
に
科
学
的
に
考
え

て
、
よ
り
よ
い
眠
り
を
追
求
し
よ
う
と
い
う

ア
プ
ロ
ー
チ
は
﹁
ス
リ
ー
プ
テ
ッ
ク
﹂
と
呼
ば

れ
ま
す
。眠
り
の
状
態
を
モ
ニ
タ
ー
す
る
活

動
量
計
な
ど
ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
の
情
報
機
器
も

ス
リ
ー
プ
テ
ッ
ク
の
一
分
野
で
す
。

　
私
が
ス
リ
ー
プ
テ
ッ
ク
分
野
を
地
方
発

ヒ
ッ
ト
と
関
連
付
け
て
注
目
す
る
理
由
は
、

い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
。一
つ
は
、
全
て
の
人

に
関
係
す
る
事
柄
な
の
で
市
場
が
大
き
い

こ
と
、二
つ
目
は
今
後
さ
ま
ざ
ま
な
発
見
や

ア
プ
ロ
ー
チ
が
開
発
さ
れ
重
要
性
が
認
識

さ
れ
る
に
つ
れ
て
、ま
す
ま
す
市
場
が
拡
大

す
る
と
予
想
さ
れ
る
こ
と
。

　
そ
し
て
何
よ
り
、地
方
が
持
っ
て
い
る
豊

か
な
自
然
の
素
材
や
資
源
を
う
ま
く
生
か

し
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
高
付
加
価
値
に

で
き
る
相
性
の
良
さ
を
感
じ
る
か
ら
で
す
。

　
実
際
に
、地
域
の
素
材
を
使
っ
た
枕
や
入

浴
剤
、
ア
ロ
マ
オ
イ
ル
や
せ
っ
け
ん
な
ど

は
、
各
地
で
商
品
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。こ

う
し
た
商
品
は
、
素
材
は
良
い
の
で
す
が
、

や
た
ら
と
原
価
率
が
高
か
っ
た
り
売
り
方

や
ユ
ー
ザ
ー
イ
メ
ー
ジ
の
詰
め
が
甘
か
っ

た
り
し
て
実
際
に
は
さ
ほ
ど
売
れ
て
い
な

い
も
の
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。今
後
き
ち

ん
と
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
視
点
を
入

れ
れ
ば
、
ま
だ
ま
だ
伸
び
て
い
く
で
し
ょ

う
。

　
こ
う
し
た
、
地
方
発
の
も
の
づ
く
り
と
相

性
が
良
く
、
今
後
注
目
さ
れ
る
分
野
は
ま
だ

い
く
つ
も
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。２
０
２

０
年
が
皆
さ
ま
に
と
っ
て
大
き
な
希
望
が
持

て
る
年
に
な
り
ま
す
よ
う
願
っ
て
い
ま
す
。

「
2
0
2
0
年
、『
眠
り
』関
連
市
場
が
地
方
発
ヒ
ッ
ト
の
注
目
分
野
に
」



【お問い合わせ先】鹿児島商工会議所 企業支援部 企業支援課　☎099－225－9522

　商工会議所の保険制度は、会員の皆さまの経営リスクの担保（リスクの移転）および従業員の福利厚生の充実を
目的としており、全国商工会議所のスケールメリットにより、低廉な保険料でご加入いただける団体保険制度です。

例）業務災害補償プラン　最大58％OFF 　※割引率は引受保険会社によって異なります。
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