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写真/東郷殿小路（鹿児島市金平之町）
[詳しくは、1ページのコラム「鹿児島県のスポーツ・武道にゆかりの地を辿る」をご覧ください]

　新型コロナウイルス支援対策
（資金繰り・助成金・給付金 等）
等、様々な情報をいち早くお届
けするため、メールアドレスの
登録をお願いしています。
　是非ともご登録ください。

メールアドレス
登録フォームは
　　　こちら▶

メールアドレス
登録のお願い

皆様の今を全力で支え、そして、未来へとつなげていく
日本政策金融公庫 鹿児島支店 国民生活事業統括 美馬 裕幸 さん

小さな不動産屋さんでも使いやすい、営業支援システムを提供したい
株式会社SESH 代表取締役 大塚 悟志 さん

会員さんクローズアップ
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　鹿児島市・平田公園の東角近くに「東郷殿小路」という石
碑が建てられている。東郷といわれて思い浮かべる人物は多
いが、この地に屋敷があったのは薩摩藩弓術指南東郷重持で
ある。
 東郷重持のことは、明治十年の西南戦争の際、焼失の危機に
あった島津家文書を救い出した人物、といえば覚えのある方
もいるであろう。天保9（1938）年鹿児島城下に生まれ、家
は代々続く弓術指南の役であった。また島津斉彬・久光・忠
義の側にあり、幕末は国事に関わり、明治17年からは島津家
の家令となり、時代を超えて島津家に仕えた人物である。
 薩摩藩における日置流（へきりゅう）は薩摩藩初代藩主島
津家久が宇喜多秀家家臣・本郷義則を師として学んだことに
始まる。東郷家も日置流の奥義を伝授され、薩摩藩弓術の指
南役として以来重持に至る13代が続く。また重持の父実敬
は島津斉彬の命により弓術を研究し集団で矢を射る型を創設
し、これを腰矢という。重持もまた若くして斉彬の命で父と
ともに古式射法を研究鍛錬する機会を得ている。

 明治以降も重持の腕前は度々天覧の栄誉に与るほどで、そ
の様子を描いた絵が曽山幸彦筆「試鵠」であり、同じ作者の
「東郷重持弓術図」が鹿児島県立図書館に所蔵されている。
曽山は「今日不要となりし執弓の法式を世人に記憶せしめむ
とする」ために描いたという。
 後年病に倒れた重持であったが、世に忘れ去られようとし
ていたその技を出水の溝口武夫が学ぶことを請い、これを高
弟の日置島津家久明も助け、腰矢の技は受け継がれることに
なった。日置流腰矢というと出水が有名になった所以であ
る。明治40年、皇太子が来鹿、磯においてその弟子たちと
共に演武が行われた記録があるが、2年後平之町の屋敷地は
重持名義でなくなり、さらにその翌年他家に移っているた
め、重持もその頃に亡くなったことが推測される。
 しかしながら受け継がれた腰矢の演武はその後も評価され
続け、昭和39年の東京オリンピック、昭和45年の大阪万国
博覧会でも披露されている。
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この会報の愛称『アイム』は、鹿児島商工会議所
ビルの愛称と同じです。自己紹介の言葉“I

,
m...”は、

出会いの始まりです。“I”には「インフォメーショ
ン」「インテリジェント」、“m”には「メトロポリス」
「ミート」の意が込められています。
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※予定は変更になる場合があります。

ワンストップ専門相談会　13:30～16:00　於：13階

助成金活用セミナー　14:00～16:00　於：天文館ビジョンホール4階
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令和2年度第3次補正予算の概要

令和2年度第3次補正予算の概要と
鹿児島県の協力金・支援金について

令和3年1月28日に令和2年度第3次補正予算が成立しました。新型コロナウイルス感染症対策の
ための予算や中小企業向けの支援策等について概要をお伝えします。また、令和3年2月26日に
鹿児島県の飲食店に対する時短要請協力金と、事業継続支援金について申請内容が発表されまし
たのでご案内致します。

　ポストコロナ・ウィズコロナの時代の経済社会の変化に対応するために、新事業分野への進出
等の新分野展開、業態転換、事業・業種転換、事業再編又はこれらの取り組みを通じた規模の拡
大等、思い切った事業再構築に意欲を有する中小企業等の挑戦を支援します。

1. 中小企業等事業再構築促進事業　予算額1兆1,485億円

①申請前の直近6ヶ月間のうち、任意の
3ヶ月の合計売上高が、コロナ以前の同
3ヶ月の合計売上高と比較して10％以上
減少している中小企業等。

②自社の強みや経営資源（ヒト/モノ等）を
活かしつつ、経産省が示す「事業再構築
指針」に沿った事業計画を認定支援機関
等と策定した中小企業等。

①中小企業（通常枠）
　100万円以上6,000万円以下・2/3
②中小企業（卒業枠）※1
　6,000万円超～1億円以下・2/3
③中堅企業（通常枠）
　100万円以上8,000万円以下・1/2
　（4,000万円超は1/3）
④中堅企業（グローバルV字回復枠）※2
　8,000万円超～1億円以下・1/2

補助対象要件 補助金額・補助率

●小売店舗による衣服販売業を営んでいたと
ころ、コロナの影響で売上が減少したこと
を契機に店舗を縮小し、ネット販売事業や
サブスクサービス事業に業態を転換。
●ガソリン車の部品を製造している事業者
が、コロナ危機を契機に従来のサプライ
チェーンが変化する可能性がある中、今
後の需要拡大が見込まれるEVや蓄電池
に必要な特殊部品の製造に着手、生産に
必要な専用設備を導入する。
●航空機部品を製造している事業者が、コロ
ナの影響で需要が激減したため、当該事業
の圧縮・関連設備の廃棄を行い、新たな設
備を導入してロボット関連部品・医療機器
部品製造の事業を新規に立ち上げる。

※1．中小企業（卒業枠）：400社限定
　　　計画期間内に、①組織再編、②新規
設備投資、③グローバル展開のいずれ
かにより、資本金又は従業員を増や
し、中小企業から中堅企業へ成長する
事業者向けの特別枠。

※2．中堅企業（グローバルV字回復枠）
　100社限定。以下の要件を全て満たす
中堅企業向けの特別枠。
①直前6ヶ月間のうち、任意の3ヶ月の
合計売上高が、コロナ以前の同3ヶ月
の合計売上高と比較して、15％以上
減少。
②事業終了後3～5年で、付加価値額又
は従業員一人当たり付加価値額の年率
5.0％以上増加を達成すること。
③グローバル展開を果たす事業であること。

事業再構築のイメージ

■公募スケジュール 3月中公募開始予定

■お問い合わせ
　鹿児島商工会議所　中小企業支援センター
　TEL：099-225-9534
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令和2年度第3次補正予算の概要

①.小規模事業者持続的発展支援事業（持続化補助金）

　現下及びポストコロナの状況に対応したビジネスモデルへの転換に向けた中小企業等の取り組
みを支援するため、令和2年度一次・二次補正で措置した特別枠を新特別枠（低感染リスク型ビジ
ネス枠）に改編します。

2. 中小企業生産性革命推進事業の特別枠の改編　予算額2,300億円

■事業目的・概要
　小規模事業者（宿泊業と娯楽業を除く商
業・サービス業は従業員5名以下、宿泊
業・娯楽業・製造業・建設業等は従業員
20名以下）が経営計画を策定して取り組
む販路開拓等の取組を支援するものです。
　補助対象の例：店舗の改装、ホームページ
の作成・改良、チラシ・カタログの作成、
広告掲載など

■公募スケジュール
　〔通常枠〕※いずれも当日消印有効。
　5次締切：令和3年6月4日(金）
　6次締切：令和3年10月1日(金)
　7次締切：令和4年2月4日(金)
　〔低感染リスク型ビジネス枠〕
　3月中公募開始予定

■通常枠
　補助上限額：50万円、補助率：2/3

■低感染リスク型ビジネス枠
　補助上限額：100万円、補助率：3/4
　小規模事業者等が経営計画を作成して取り
組む、ポストコロナを踏まえた新たなビジ
ネスやサービス、生産プロセス導入等の取
り組みを支援し、その取り組みに資する感
染防止対策への投資についても、一部支援
します。※補助対象経費のうち1/4を上限
として感染防止対策を支援します。

■お問い合わせ
　鹿児島商工会議所　中小企業支援センター
TEL：099-225-9534

②.ものづくり・商業・サービス生産性向上促進事業（ものづくり補助金）
■事業目的・概要
　中小企業等が行う革新的なサービス開
発・試作品開発・生産プロセスの改善に
必要な設備投資等を支援するものです。

■申請要件
　以下の要件のいずれも満たす3～5年の事
業計画を策定し、従業員に表明している
中小企業・小規模事業者等
1. 事業計画期間において、給与支給総額
を年率平均1.5％以上増加
2. 事業計画期間において、事業場内最低
賃金（事業場内で最も低い賃金）を地
域別最低賃金＋30円以上の水準にする

3. 事業計画期間において、事業者全体の
付加価値額を年率平均3％増加

■お問い合わせ
　ものづくり補助金事務局サポートセンター
　TEL：050-8880-4053

■通常枠
　補助上限額：1,000万円（下限100万
円）、補助率：小規模事業者3分の2、そ
の他の事業者2分の1

■低感染リスク型ビジネス枠
　補助上限額：1,000万円（下限100万
円）、補助率：3分の2
　対人接触機会の減少に資する、製品開
発、サービス開発、生産プロセスの改善
に必要な設備投資、システム構築等を支
援します。

■公募スケジュール
6次締切〔一般型・グローバル展開型〕
※低感染リスク型ビジネス枠も含みます。
○申請開始日：令和3年4月15日(木) 17時
○申請締切日：令和3年5月13日(木) 17時
※公募要領はものづくり補助事業公式ホー
ムページで公表されていますので、詳細
はそちらでご確認下さい。
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令和2年度第3次補正予算の概要

商店街等（中小小売業・サービス業のグ
ループ等）
※商店街、飲食店街、温泉組合　等

①1者による単独申請
　1申請当たり300万円上限
　（200万円まで定額支援）
②2者連携による申請
　1申請当たり700万円上限
　（300万円まで定額支援）
③3者以上の連携による申請
　1申請当たり950万円上限
　（500万円まで定額支援）
※定額を超えた額については、商店街等が
　1/2を自己負担となります。

※公募時期は2月26日時点で未定です。

対象事業者

・消費者や生産者が、地元や商店街の良さ
を再認識するきっかけとなるような商店
街イベント等の実施（オンラインを活用
したイベント実施も含む）
・地域の良さの再発見を促すような、新た
な商材の開発やプロモーションの制作

■お問い合わせ
　Go To 商店街事務局
　TEL：0120-304-060

事業内容

上限額

　3密対策等の感染拡大防止対策を徹底しながら、ウィズコロナの状況に対応していくために商店
街等が行うオンライン活用事業、新たな商材開発やプロモーション制作など、「地元」や「商店
街」の良さを再認識するきっかけとなる取り組みを支援します。

3. Go To 商店街事業　予算額30億円

③.サービス等生産性向上IT導入支援事業（IT導入補助金）
（補助上限額：450万円（下限30万円）、補助率2分の1）
■事業目的・概要
　中小企業・小規模事業者等の生産性向上
を実現するため、バックオフィス業務の
効率化や新たな顧客獲得等の付加価値向
上（売上向上）に資するIT導入ツールの
導入を支援するものです。

■想定される活用例
　中小企業等が行う、バックオフィス業務
の効率化や新たな顧客獲得等の付加価値
向上に資するITツール等を導入する。

■お問い合わせ
　サービス等生産性向上IT導入支援事業
　コールセンター　TEL：0570-666-424

■通常枠
　補助上限額：450万円（下限30万円）、
補助率：1/2

■低感染リスク型ビジネス枠
　補助上限額：450万円（下限30万円）※
テレワーク対応類型は補助上限150万
円、補助率：2/3
　複数の業務工程を広範囲に非対面化する
業務形態の転換が可能なITツールの導入
を支援します。また、この中において、
テレワーク対応類型を設け、テレワーク
用のクラウド対応したITツールを導入す
る取り組みを支援します。

※公募時期は2月26日時点で未定です。



5 アイム 2021.3

令和2年度第3次補正予算の概要

◆県では、飲食店に対して令和3年1月25日（月）から2月7日（日）までの14日間の営業時間短
縮を要請しました。要請に応じていただいた飲食店のうち、要件を満たしている飲食店について
は、協力金が支給されます。

◆県では、新型コロナウイルス感染症の感染拡大の影響等を受け、令和2年12月から令和3年2
月までの間、ひと月の事業収入が大きく減少している県内事業者の事業継続を図るため、事業
全般に広く使える支援金を給付します。

4. 【鹿児島県】 飲食店に対する感染症対策時短要請協力金

■協力金の対象（次のいずれも満たす方）

■支援金の金額

■協力金の金額
1店舗あたり56万円（※事業者毎に申請）

■申請期間
　令和3年2月26日(金)～3月31日（水）
（当日消印有効）
■申請先（郵送のみ）・お問い合わせ先
　〒892-8799　鹿児島東郵便局留
　鹿児島県時短要請協力金給付事業事務局
※ 時短要請協力金申請書在中 と大きくご記
入ください。

　TEL：099-295-0386（平日9時～17時）

■申請期間
令和3年2月26日(金)～3月31日（水）（当日消印有効）

■申請先（郵送のみ）・お問い合わせ先
〒892-0825　鹿児島市大黒町1番3号　ブラザー鹿児島ビル3階－1
鹿児島県事業継続緊急支援金給付事業事務局　TEL：099-248-7334（平日9時～17時）

5. 【鹿児島県】事業継続緊急支援金

※鹿児島商工会議所は、申請書の作成に関するご相談に対応しております。
　お気軽にご相談下さい。　TEL：099-225-9533 / 099-225-9534 / 099-225-9540

飲食店

鹿児島市、薩摩川内市、
霧島市、鹿屋市、奄美市

事業収入：70％以上減少
支援金額：上限20万円

左以外の市町村

その他

飲食店の直接取引先
タクシー
運転代行
宿泊業
旅行業
貸切バス
レンタカー

※営業時間が21時までの施設
については、右記と同じ支援

事業収入：70％以上減少
支援金額：上限30万円　

事業収入：70％以上減少
支援金額：上限20万円　

事業収入：70％以上減少
支援金額：上限30万円
事業収入：50％以上減少
支援金額：上限20万円

事業収入：50％以上減少
支援金額：上限20万円　

①鹿児島市、鹿屋市、薩摩川内市、霧島市及
び奄美市に、時短要請の対象となる施設を
有しているもの。
②要請前は21時以降も営業していた施設
で、県の時短要請に応じて、以下の時短要
請にご協力いただいていること。
・営業時間は、5時～21時までの間
・酒類の提供は、11時から20時までの間
③令和3年1月22日に、対象区域において営
業継続中であり、食品衛生法（昭和22年
法律第233号）の規定により飲食店営業
又は喫茶店営業の許可を受けた者が営業に
使用する施設であること。
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皆
様
の
今
を
全
力
で
支
え
、
そ
し
て
、
未
来
へ
と
つ
な
げ
て
い
く

QA

QA

QA

株式会社 日本政策金融公庫
鹿児島支店 国民生活事業

事業統轄　 美馬 裕幸さん

　
2
0
2
0
年
9
月
に
鹿
児
島
支
店
へ
。

意
気
込
み
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
前
任
地
の
岐
阜
県
と
鹿
児
島
県
と
は
、

宝
暦
治
水
︵
薩
摩
藩
が
手
が
け
た
木
曾
三

川
の
治
水
事
業
、
１
７
５
５
年
に
工
事
完

了
︶
で
歴
史
的
に
縁
が
あ
り
ま
す
。
そ
ん

な
縁
も
感
じ
な
が
ら
、
鹿
児
島
で
働
け
る

こ
と
を
光
栄
に
思
い
ま
す
。
私
は
岐
阜
を

発
つ
前
に
治
水
神
社
︵
治
水
総
奉
行
の
平

田
靱
負
を
祭
る
︶
に
参
拝
し
、
鹿
児
島
に

着
く
と
薩
摩
義
士
碑
に
も
詣
で
て
、
新
任

の
職
務
に
の
ぞ
み
ま
し
た
。

　
日
本
政
策
金
融
公
庫
︵
以
下
、
日
本
公

庫
︶
は
一
般
金
融
機
関
の
役
割
を
補
完
し
、

政
策
に
基
づ
く
金
融
機
能
を
担
っ
て
い
ま

す
。
国
民
生
活
事
業
で
は
、
小
規
模
事
業

者
へ
の
事
業
資
金
の
融
資
、
創
業
資
金
や

事
業
再
生
資
金
の
融
資
の
ほ
か
、
教
育

ロ
ー
ン
な
ど
国
民
生
活
に
関
わ
る
融
資
な

ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
自
然
災
害
、
感
染
症
の
流
行
、

経
済
環
境
の
変
化
等
に
よ
り
影
響
を
受
け

た
方
々
に
、
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能
を

最
大
限
発
揮
す
る
た
め
に
全
力
で
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　
2
0
2
1
年
2
月
現
在
、
鹿
児
島
の
状

況
を
ど
う
見
て
い
ま
す
か
？

　
鹿
児
島
県
に
お
け
る
日
本
公
庫
国
民
生

活
事
業
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

関
連
の
融
資
の
う
ち
、
飲
食
業
と
小
売
業

が
４
割
を
占
め
て
お
り
、
と
く
に
観
光
業

と
飲
食
業
へ
の
影
響
が
大
き
い
こ
と
が
う

か
が
え
ま
す
。

　
融
資
に
つ
い
て
は
早
め
に
手
を
打
た
れ

た
方
が
多
く
、
各
種
補
助
金
も
あ
り
ま
し

た
の
で
、
資
金
繰
り
は
﹁
な
ん
と
か
な
っ

た
﹂
と
い
う
声
も
聞
か
れ
ま
す
。
し
か
し
、

問
題
の
長
期
化
が
懸
念
さ
れ
、
今
後
に
向

け
た
対
応
が
必
要
で
す
。
日
本
公
庫
の
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
関
連
の
融
資

は
昨
年
の
４
月
〜
６
月
が
ピ
ー
ク
で
し
た
。

返
済
開
始
を
１
年
後
と
設
定
し
た
方
も
、

も
う
す
ぐ
返
済
が
は
じ
ま
り
ま
す
。
コ
ロ

ナ
禍
が
収
束
し
な
い
中
、
負
担
に
な
る
方

か
ら
の
相
談
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
私

た
ち
か
ら
も
状
況
を
お
聞
き
し
て
、
返
済

計
画
の
見
直
し
な
ど
対
応
し
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

　
今
後
に
向
け
て
の
展
望
は
？

　
新
型
コ
ロ
ナ
へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
る

中
で
、
事
業
形
態
の
転
換
や
新
た
な
ビ
ジ

ネ
ス
へ
の
挑
戦
と
い
っ
た
動
き
も
あ
り
ま

す
。
そ
の
た
め
の
資
金
を
支
援
す
る
の
も
、

私
た
ち
の
大
事
な
役
割
で
す
。

　
事
業
承
継
支
援
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま

す
。
事
業
を
受
け
継
い
で
ス
タ
ー
ト
す
る

創
業
形
態
を
﹁
継
ぐ
ス
タ
﹂
と
銘
打
ち
、

創
業
の
選
択
肢
の
ひ
と
つ
と
し
て
提
案
し

て
い
ま
す
。
事
業
を
譲
り
た
い
方
と
譲
り

受
け
た
い
方
の
マ
ッ
チ
ン
グ
も
日
本
公
庫

で
行
っ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、﹁
資
本
性
劣
後
ロ
ー
ン
﹂
の
活

用
も
推
進
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
元
金
返
済

が
後
年
︵
5
年
後
・
10
年
後
・
20
年
後
か
ら

選
択
︶
の
一
括
払
い
と
な
る
も
の
で
、
負
債

で
は
あ
る
け
れ
ど
﹁
資
本
﹂
と
み
な
さ
れ
る

た
め
、
財
務
体
質
の
強
化
を
は
か
れ
ま
す
。

﹁
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
挑

戦
支
援
資
本
強
化
特
別
貸
付
︵
新
型
コ
ロ

ナ
対
策
資
本
性
劣
後
ロ
ー
ン
︶
﹂
の
取
り

扱
い
も
昨
年
か
ら
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
よ
り
迅
速
に
お
客
さ
ま
か
ら
の
ご
要
望

に
お
応
え
す
る
た
め
、
業
務
の
デ
ジ
タ
ル

化
も
進
め
て
お
り
、
メ
ー
ル
や
ビ
デ
オ
通

話
に
よ
る
相
談
も
お
受
け
し
て
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
皆
さ
ま
の
今
を
支
え
る
こ
と
が

大
事
。
そ
し
て
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
向
け

た
支
援
に
つ
い
て
も
柔
軟
に
対
応
し
て
い
き

ま
す
。
ぜ
ひ
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

みま ひろゆき さん（58歳）

1962年兵庫県生まれ

1986年  4月　 国民金融公庫（現・日本政策金融公庫）に入庫

2003年  7月　 西陣支店 融資第二課長

2005年  7月　 大手町支店（現・東京支店） 融資第一課長

2008年  3月　 庶務部用度課長

2008年10月　日本政策金融公庫 国民生活事業本部

　　　　　　　  管財審議役営繕課長

2010年  4月　 神戸東支店 副事業統轄

2013年  4月　 東京地区統轄室長

2015年  4月　 山形支店 国民生活事業統轄

2017年  4月　 岐阜支店長 兼 国民生活事業統轄

2020年  9月　 鹿児島支店 国民生活事業統轄

TALK

TALK
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新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
に
よ
り
資
金
繰

り
に
悩
ん
で
い
る
事
業
者
の
方
を
は
じ

め
、事
業
の
収
益
性
は
あ
る
が
、財
務
上
の

問
題
を
抱
え
て
い
る
中
小
企
業
を
対
象

に
、
き
め
細
か
い
経
営
相
談
か
ら
再
生
計

画
策
定
ま
で
、
課
題
解
決
に
向
け
た
適
切

な
支
援
を
行
い
ま
す
。

　
当
協
議
会
は
、国
か
ら
の
委
託
を
受
け
、

鹿
児
島
商
工
会
議
所
内
に
設
置
さ
れ
た

公
正
中
立
な
公
的
機
関
で
す
。事
業
再
生

の
経
験
豊
か
な
専
門
家
が
常
駐
し
て
お

り
、秘
密
厳
守
で
相
談
に
応
じ
て
い
ま
す
。

■
ご
相
談
の
流
れ

①
お
電
話
で
事
前
予
約

②
財
務
諸
表
な
ど
の
分
析
を
通
し
て
経

営
上
の
課
題
を
抽
出
し
、
関
係
機
関

と
連
携
し
な
が
ら
最
も
適
切
な
ア
ド

バ
イ
ス
を
無
料
で
行
い
ま
す
。

③
必
要
に
応
じ
て
、
公
認
会
計
士
や
税

理
士
な
ど
の
外
部
専
門
家
に
よ
る
支

援
を
行
う
場
合
も
あ
り
ま
す
。

鹿
児
島
県
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会

中
小
企
業
の
事
業
再
生
を

お
手
伝
い
し
ま
す

○
ご
予
約
・
お
問
い
合
わ
せ
先

　
鹿
児
島
県
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会

　
鹿
児
島
商
工
会
議
所
ビ
ル
８
階

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
９
９︵
８
０
５
︶０
２
６
８ 

　
Ｆ
Ａ
Ｘ
０
９
９︵
２
２
５
︶９
５
１
０

　
借
入
金
の
返
済
負
担
が
大
き
く
な
り
、

条
件
変
更
な
ど
の
金
融
支
援
を
受
け
よ

う
と
お
考
え
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

　
鹿
児
島
県
経
営
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー

は
、
中
小
企
業
や
小
規
模
事
業
者
の
皆
さ

ま
が
、
国
の
認
定
を
受
け
た
外
部
専
門
家

︵
認
定
支
援
機
関
︶の
支
援
を
受
け
て
金
融

機
関
か
ら
求
め
ら
れ
る
経
営
改
善
計
画

書
を
策
定
す
る
場
合
、
専
門
家
に
対
す
る

支
払
い
費
用
の
３
分
の
２
を
、
上
限
２
０

０
万
円
ま
で
の
範
囲
で
負
担
し
ま
す
。

　
ま
た
、
金
融
支
援
が
必
要
で
な
い
場
合

で
も
、
自
己
の
経
営
を
見
直
す
こ
と
を
目

的
に
、
資
金
繰
り
計
画
な
ど
の
基
本
的
な

内
容
の
経
営
改
善
計
画
書
を
策
定
し
、
金

融
機
関
へ
提
出
す
る
場
合
、
専
門
家
に
対

す
る
支
払
い
費
用
の
３
分
の
２
を
、
上
限

20
万
円
ま
で
の
範
囲
で
当
セ
ン
タ
ー
が

負
担
し
ま
す
。

　
利
用
申
請
方
法
な
ど
、
詳
し
く
は
左
記

お
問
い
合
わ
せ
先
ま
で
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

鹿
児
島
県
経
営
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー

専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て

自
社
の
経
営
を
見
直
し
ま
せ
ん
か
？

○
ご
予
約
・
お
問
い
合
わ
せ
先

　
鹿
児
島
県
経
営
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー

　
鹿
児
島
商
工
会
議
所
ビ
ル
８
階 

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
９
９︵
２
２
５
︶９
１
２
３

　
Ｆ
Ａ
Ｘ
０
９
９︵
２
２
５
︶９
１
２
２

経
営
相
談
ガ
イ
ド

■どなたでも登録可能です

　　電子メールが受信可能な方ならどなたでも登録できます。

　同じ事業所で複数の方や自宅アドレスへの配信も可能です。

■申し込み・お問い合わせ

　　右記 QR コードより事業所名、氏名、配信希望のメールアドレスを

　ご記入のうえ、お申し込みください。

　当商工会議所は「鹿児島商工会議所ニュースメール」を毎月２回、

無料で配信しています。

　新型コロナウイルス感染症に関する支援施策のご案内や、経営に

役立つ相談会や各種セミナーの開催案内、商工会議所からのお知ら

せなど、最新の情報をタイムリーに皆さまへ直接お届けします。

　企業経営のヒントや、地域の情報入手にお役立てください。

鹿児島
商工会議所ニュースメール
好評配信中！鹿児島

商工会議所ニュースメール
好評配信中！鹿児島

商工会議所ニュースメール
好評配信中！

【お問合せ先】 鹿児島商工会議所　企業支援部　経営支援二課
　　　　　　 〒892-8588　鹿児島市東千石町1-38　TEL：099-225-9534　FAX：099-227-1977

▼登録はコチラから

パソコンやスマホを使って

新鮮な情報を入手できます。

経営相談ガイド



会員さんクローズアップ

小
さ
な
不
動
産
屋
さ
ん
で
も
使
い
や
す
い
、
営
業
支
援
シ
ス
テ
ム
を
提
供
し
た
い

　
私
た
ち
は
業
務
用
シ
ス
テ
ム
を
提
供
し

て
い
ま
す
。現
在
は
、不
動
産
会
社
さ
ん
向

け
の
営
業
支
援
シ
ス
テ
ム
﹃
不
動
産
ク
ラ

ウ
ド
オ
フ
ィ
ス
﹄
を
事
業
の
柱
と
し
て
展

開
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、
物
件
情
報
を
発
信

す
る
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
運
用
を
メ
イ
ン

に
、顧
客
情
報
管
理
な
ど
の
営
業
支
援
、広

告
展
開
な
ど
幅
広
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
初
期
費
用
な
し
で
導
入
で
き
、

月
額
５
０
０
円
か
ら
と
低
料
金
で
ご
利
用

い
た
だ
け
る
の
も
特
徴
で
す
。
不
動
産
業

者
向
け
の
シ
ス
テ
ム
は
ど
う
し
て
も
高
価

に
な
り
が
ち
。そ
こ
で
、当
社
で
は
基
本
と

な
る
機
能
を
絞
り
、
小
さ
な
負
担
で
始
め

ら
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
そ
の
う
え
で

必
要
な
機
能
が
あ
れ
ば
た
し
て
い
た
だ

く
、と
い
う
作
り
に
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
１
年
２
月
現
在
、﹃
不
動
産
ク
ラ

ウ
ド
オ
フ
ィ
ス
﹄
は
全
国
約
５
０
０
社
で

ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
創
業
は
２
０
０
８
年
。
鹿
児
島
の
シ
ス

テ
ム
開
発
会
社
で
の
勤
務
を
経
て
独
立
し

ま
し
た
。
創
業
当
初
は
大
手
Ｉ
Ｔ
企
業
の

開
発
を
請
け
て
い
ま
し
た
が
、
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
も
あ
っ
て
仕
事
が
減
少
。
下
請

け
か
ら
の
脱
却
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
鹿
児
島
市
の
﹁
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ

ン
コ
ン
テ
ス
ト
﹂
で
２
年
連
続
で
大
賞
を

受
賞
し
た
こ
と
も
励
み
に
な
り
ま
し
た
。

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
自

社
で
売
り
込
む
よ
う
に
な
り
。
２
０
１
５

年
か
ら
は﹃
不
動
産
ク
ラ
ウ
ド
オ
フ
ィ
ス
﹄

の
展
開
も
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
商
工
会
議
所
に
は
創
業
当
初
か
ら
お
世

話
に
な
っ
て
い
ま
す
。
よ
く
利
用
し
た
の

は
セ
ミ
ナ
ー
で
す
。起
業
し
た
と
は
い
え
、

経
営
に
つ
い
て
は
わ
か
ら
な
い
こ
と
ば
か

り
。経
営
を
勉
強
す
る
に
は
、セ
ミ
ナ
ー
は

い
い
足
が
か
か
り
に
な
り
ま
し
た
。

　
シ
ス
テ
ム
開
発
の
業
務
に
は
、
経
営
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
的
な
側
面
も
あ
り
ま
す
。

だ
か
ら
、
経
営
に
つ
い
て
と
こ
と
ん
勉
強

し
よ
う
と
決
意
。﹁
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
﹂
や
﹁
経
営
学
検
定
上
級
﹂
も
取
得
し

ま
し
た
。
学
ん
だ
経
営
分
析
手
法
を
活
用

し
て
自
社
の
経
営
戦
略
を
策
定
で
き
ま
し

た
。ま
た
、開
発
業
務
で
も
経
営
に
関
す
る

知
識
が
大
い
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
マ
ル
経
融
資
︵
小
規
模
事
業
者
経
営
改

善
資
金
︶も
利
用
し
て
い
ま
す
。シ
ス
テ
ム

開
発
に
は
大
き
な
資
金
が
必
要
な
の
で
、

こ
こ
で
融
資
が
受
け
ら
れ
た
の
は
あ
り
が

た
か
っ
た
で
す
。申
請
の
際
、商
工
会
議
所

の
担
当
の
方
が
一
生
懸
命
に
対
応
し
て
く

だ
さ
い
ま
し
た
。感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
私
は
エ
キ
ス
パ
ー
ト
バ
ン
ク
に
も
登
録

し
て
い
ま
す
。
Ｉ
Ｔ
に
関
し
て
相
談
し
た

い
方
は
利
用
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　﹃
不
動
産
ク
ラ
ウ
ド
オ
フ
ィ
ス
﹄が
軌
道

に
乗
り
、
機
能
追
加
の
要
望
も
増
え
て
き

ま
し
た
。
ニ
ー
ズ
に
し
っ
か
り
応
え
て
シ

ス
テ
ム
の
強
化
を
図
り
、
よ
り
発
展
さ
せ

て
い
き
ま
す
。
自
動
追
客
や
自
動
接
客
な

ど
機
能
を
充
実
さ
せ
、
働
き
方
改
革
に
も

貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
シ
ス
テ
ム
改
善
の
た
め
に
、
マ
ル
経
融

資
を
新
た
に
受
け
る
こ
と
も
で
き
ま
し

た
。
融
資
し
て
い
た
だ
け
た
と
い
う
こ
と

は
、
私
た
ち
の
事
業
を
評
価
し
て
い
た
だ

い
た
と
励
み
に
も
な
り
ま
す
。
自
信
を

持
っ
て
、事
業
拡
大
を
進
め
て
い
け
ま
す
。

創　　業　2008年
住　　所
　鹿児島市真砂町14ｰ11
公式ホームページ
　https://sesh.co.jp
　https://hp.cloud-office.jp

専門知識がなくても不動産ホームページを簡単に作成できます。
画像はホームページより

会員さん情報 株式会社SESH

会員さん

クローズアップ
今回取材したのは、システム開発を行っている会社です。イン
ターネットを介して利用できる不動産経営支援システムの開発と
提供を行っています。これを事業の柱に、成長を続けています。 おおつか  　さとし

大塚 悟志 さん（42）代表取締役

株式会社SESH

幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る

不
動
産
支
援
シ
ス
テ
ム
を
提
供

経
営
に
つ
い
て
と
こ
と
ん
勉
強

開
発
資
金
に
マ
ル
経
融
資
も
活
用

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て

シ
ス
テ
ム
の
さ
ら
な
る
改
善
を

8アイム 2021.3
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かごしま検定案内

かごしま
検定試験

観光関連産業などで役立つ知識を習得できます！
　本検定は、鹿児島が誇る魅力の数々をより広く知っていただき、
鹿児島のファンを増やしていくために実施する検定です。試験は、
マスター(標準クラス)、シニアマスター(上位クラス)、グランドマス
ター(最上位クラス)の3階級があり、最初はマスター試験から受験・
合格することで、次の階級を受験することができます。
※企業・学校単位での団体受付もしております。

お申し込み・お問い合わせ
産業振興部　産業振興課　
ＴＥＬ：099－225－9540
ＦＡＸ：099－227－1977
E-mail：shinkou@road.ocn.ne.jp

《実施試験》
・第44回マスター試験
・第42回シニアマスター試験
・第29回グランドマスター試験
《申込期間》
　2021/4/1～2021/5/7

2021/６/６(日)

《実施試験》
・第45回マスター試験
・第43回シニアマスター試験
※グランドの実施はありません。
《申込期間》
　2021/7/5～2021/8/12

2021/９/８(水)

《実施試験》
・第46回マスター試験
・第44回シニアマスター試験
・第30回グランドマスター試験
《申込期間》
　2021/12/6～2022/1/7

2022/２/６(日)

過去問は
コチラから！

マスター・シニアマスター試験：3,300円(税込)
グランドマスター試験　　　　：4,400円(税込)

・公式テキストブック：2,200円(税込)
・過去問題集　　　　：1,650円(税込)
※県内の主要書店、当商工会議所にて販売しています。

受験料について

公式テキストブック・過去問題集販売中！

か
ご
し
ま
検
定
1
4
5
名
が
挑
戦
！

　
当
商
工
会
議
所
は
２
月
７
日
、
か
ご
し
ま
検

定
試
験
の
マ
ス
タ
ー︵
標
準
ク
ラ
ス
︶、
シ
ニ
ア

マ
ス
タ
ー
︵
上
位
ク
ラ
ス
︶、
グ
ラ
ン
ド
マ
ス

タ
ー︵
最
上
位
ク
ラ
ス
︶３
階
級
の
試
験
を
、
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
を
徹
底
し
実
施

し
た
。

　
今
回
の
検
定
で
は
、
観
光
関
連
業
や
金
融
業

な
ど
様
々
な
業
界
で
活
躍
さ
れ
る
方
々
や
学

生
な
ど
、
３
階
級
合
わ
せ
て
１
４
５
名
の
受
験

者
が
、
自
然
や
歴
史
、
文
化
な
ど
５
分
野
か
ら

の
問
題
に
挑
戦
し
た
。

2 7
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フォトニュース

!"#$ % %% % % %&'()

※第1回～第 5回は zoomと併用して開催するなど、コロナ
　感染対策をとった上で開催。

※セミナー会場ではコロナ感染対策をとり、オンライン併用
　で開催

コ
ロ
ナ
禍
に
対
応
し
た

　
　  
経
営
戦
略
に
つ
い
て
学
ぶ

か
ご
し
ま
商
人
塾

　
１
月
15
日
か
ら
２
月
９
日
に
か
け
て
、
企
業

の
経
営
者
や
役
員
・
後
継
者
な
ど
を
対
象
に
、

か
ご
し
ま
商
人
塾
を
開
催
し
た
。　

　
22
名
の
受
講
者
は
、経
営
戦
略
や
情
報
戦
略
、

販
売
促
進
な
ど
、
コ
ロ
ナ
に
対
応
し
た
具
体
的

な
実
践
事
例
や
経
営
に
関
す
る
全
６
回
の
講

座
を
受
講
し
た
。最
終
回
で
は
、
明
快
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
研
究
所
代
表
の
二
木
宏
造
氏
か
ら
〝

事
業
計
画
策
定
の
ポ
イ
ン
ト
〟
に
つ
い
て
学

び
、
自
社
の
経
営
分
析
手
法
と
利
益
を
残
す
た

め
の
事
業
計
画
の
考
え
方
に
つ
い
て
説
明
が

あ
っ
た
。

　
受
講
者
か
ら
は
、﹁
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
あ

ら
ゆ
る
情
報
が
得
ら
れ
た
﹂﹁
自
社
で
活
か
せ

そ
う
な
ポ
イ
ン
ト
が
あ
っ
た
﹂
な
ど
の
声
が
聞

か
れ
た
。 1

15

2
9

〜

「
瞬
間
で
売
れ
る

　
　
　
デ
ザ
イ
ン
の
秘
密
」と
は

販
売
促
進
セ
ミ
ナ
ー

　
令
和
３
年
１
月
26
日
、O

F
F

IC
E

 Y
o
u

r 

D
e
s
ig

n

代
表
の
正
木
啓
氏
を
講
師
に
招
き
、

標
記
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
売
れ
る
デ
ザ
イ
ン
に
つ
い

て
、
伝
わ
る
力
を
高
め
る
ポ
イ
ン
ト
や
注
目
し

て
も
ら
え
、
お
客
様
か
ら
選
ば
れ
る
デ
ザ
イ
ン

な
ど
、
事
例
を
交
え
て
の
説
明
が
あ
っ
た
。最

初
の
３
秒
で
素
敵
な
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
ポ
ス

タ
ー
で
あ
る
と
思
わ
せ
る
た
め
、
写
真
を
前
面

に
出
し
人
間
の
五
感
に
訴
え
る
と
効
果
が
高

い
。そ
し
て
、
お
客
様
に
選
ば
れ
る
た
め
に
は
、

覚
え
て
も
ら
い
や
す
い
デ
ザ
イ
ン
に
す
る
こ

と
も
重
要
で
あ
る
と
の
こ
と
だ
っ
た
。

　
参
加
者
か
ら
は
、﹁
す
ぐ
に
実
践
で
き
る
デ

ザ
イ
ン
の
ポ
イ
ン
ト
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
﹂

な
ど
の
声
が
聞
か
れ
た
。　

1
26
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フォトニュース

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
‼

桜
島
だ
い
こ
ん
フ
ェ
ア

　
鹿
児
島
商
工
会
議
所
︵
観
光
・
飲
食
・
交
流

部
会
／
食
品
・
一
次
産
業
部
会
︶
で
は
、
桜
島

だ
い
こ
ん
フ
ェ
ア
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト

を
１
月
30
︵
土
︶・
31
日
︵
日
︶
に
天
文
館
ベ
ル

ク
広
場
で
開
催
し
た
。会
場
で
は
、
桜
島
大
根

を
使
っ
た
様
々
な
料
理
が
楽
し
め
る
﹁
テ
イ
ク

ア
ウ
ト
ブ
ー
ス
﹂
や
﹁
大
根
の
一
本
売
り
﹂
に
加

え
、
桜
島
大
根
の
重
量
当
て
ク
イ
ズ
な
ど
が
行

わ
れ
た
。

　
31
日
に
は
、
大
根
の
大
き
さ
や
見
た
目
の
美

し
さ
を
競
う
﹁
桜
島
大
根
コ
ン
テ
ス
ト
﹂
も
同

時
開
催
さ
れ
会
場
を
盛
り
上
げ
た
。

　
令
和
３
年
２
月
２
日
、
㈲
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン

ビ
コ
ー
ズ
代
表
取
締
役
の
横
山
洋
亮
氏
を
講

師
に
招
き
、﹁
コ
ロ
ナ
に
負
け
な
い
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
﹂
を
開
催
。会
場
と
オ
ン

ラ
イ
ン
あ
わ
せ
て
66
人
が
参
加
し
た
。

　
講
演
で
は
﹁
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
を
開
設
す
れ

ば
売
上
が
増
加
す
る
わ
け
で
は
な
い
。大
切
な

こ
と
は
、
商
品
等
の
写
真
を
た
だ
な
ら
べ
る
の

で
は
な
く
、
自
社
の
歴
史
や
商
品
の
開
発
・
製

造
過
程
を
魅
力
的
な
ス
ト
ー
リ
ー
と
し
て
消

費
者
に
訴
え
る
こ
と
と
、
サ
イ
ト
公
開
後
も
Ｓ

Ｎ
Ｓ
や
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
を
活
用
し
て
マ
メ

に
情
報
発
信
を
行
う
こ
と
﹂
な
ど
、
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
成
功
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
し
た
。併

せ
て
、実
際
に
講
師
が
手
掛
け
、売
上
が
向
上
し

た
事
例
の
紹
介
も
あ
り
、
受
講
者
は
自
社
サ
イ

ト
の
改
善
に
生
か
そ
う
と
耳
を
傾
け
て
い
た
。

　
桜
島
だ
い
こ
ん
フ
ェ
ア
は
、
１
月
30
日
〜
２

月
23
日
の
期
間
に
県
内
の
ホ
テ
ル
・
飲
食
店
・

土
産
品
店
な
ど
約
90
店
舗
で
、
桜
島
大
根
を
活

用
し
た
様
々
な
メ
ニ
ュ
ー
や
商
品
が
提
供
さ

れ
た
。

　
桜
島
大
根
と
は
…
鹿
児
島
の
伝
統
野
菜
で

あ
り
、
身
近
な
食
材
と
し
て
親
し
ま
れ
て
き
ま

し
た
。き
め
細
や
か
な
肉
質
で
、
甘
く
、
煮
崩
れ

し
に
く
い
た
め
煮
物
だ
け
で
な
く
前
菜
や
メ

イ
ン
、
和
菓
子
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
料
理
に
活
用

で
き
ま
す
。

1
30

1
31

人
を
惹
き
つ
け
る

　
　
　
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
づ
く
り
　

売
り
場
づ
く
り
セ
ミ
ナ
ー

2
2

※オープニングイベントは、コロナ感染対策をとった上で開催

※セミナーは、コロナ感染対策をとった上で開催

〜

※桜島大根コンテストの優勝者

桜島だいこん
フェア特設HP
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STEP 1

●電話でのお申込み
●来室でのお申込み

相談室の実績
■指導処理結果

倒産回避
81.4％

整理 
8.5％ 調停不能 

10.1％

（2018年度実績）

■倒産回避の指導方法（複数回答）

0 100 200 300 500400

その他

経営改善計画の
作成指導・助言

事業の
整理・縮小

金融あっ旋

売上・経費面への
指導・助言

債権者への支援

社内外係争・
債権回収の助言

金融・資金調達面の
指導・助言

393

194

337

154

142

127

63

28

ご相談の費用は無料です。

ご相談は、できるだけお早めに。

ご相談の します。

相談（予約）申込み

STEP 2

●経営・財務内容の把握と分析
●経営改善策の検討

相談内容の検討

STEP 3

●経営改善計画の作成手順の助言
●資金繰り面の助言
●債務の整理等の相談・助言

経営の安定 ご提供いただく個人情報に関しては、商工会議所が経営
安定特別相談事業を遂行するうえで必要な範囲に限り
利用いたします。また、個人情報は、厳重に管理されて
おり、第三者への漏洩はございませんのでご安心くださ
い。

秘密は厳守

まだなんとかなる…もう少しガンバレば…と、事業を続け
ているうちに、事態はより深刻になり、傷口を大きく広げ
ることが少なくありません。
不幸にして経営不振に陥ったときは「早期に適切な手を打
つ」ことが、倒産を防ぐ重要なポイントです。受注・販売
の不振、資金繰りの悪化など経営の先行きに不安が生じた
ら、できるだけ早めにご相談ください。

ご相談についての費用はすべて無料です。ただし、民事再
生、自己破産などの法律手続きを弁護士に委任するような
場合は、相談者の負担となります。

相談室が
1979年にスタートして以来、
これまで40年間に
約107,000件企業の相談に応じ、
多くの企業の倒産防止と
危機回避に役立っています。

経営安定特別相談室のご案内
経営安定に関するご相談は、「経営安定特別相談室」にて承ります。

中小企業の倒産を防止するための、あらゆるご相談に応じています。

取引先が倒産して経営に
大きくひびいている。

仕事の受注量が減ってきた。
不振の状態が長引きそうだ。

取引金融機関から
新たな融資が受けられない。

赤字が解消されない。
思い切った改善策を考えたい。

こんな　　　　は
ありませんか？

お悩み

相談無料
秘密厳守

《お問合せ》 鹿児島商工会議所　経営安定特別相談室
　　　　　 TEL099-225-9534　FAX099-227-1977

経営相談ガイド
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労働保険事務組合のご案内

第2-2-118図

後継者問題を先送りにしていませんか？

後継者がいない。

今後会社は

存続できるのか？

事業を

たたみたいが、

従業員の雇用は

守りたい。

後継者不在の場合、「第三者への引継ぎ」という選択肢があります。

事業引継ぎを支援する公的相談窓口である、

「鹿児島県事業引継ぎ支援センター」へご相談ください！

2017年版「中小企業白書」（中小

企業のライフサイクル　第二章　

事業の承継）によると、廃業を考え

ている理由の第二位が「後継者を

確保できない」となっています。

後継者不在の場合、第三者への引

継ぎを行うことは、

・従業員の雇用

・お取引先

を守る事にもつながります。

後継者問題を考えることは、従業員、お取引先を守る事につながります

経済産業省受託事業

FAX : 099-227-1977    E-mail : k-hikitsugi@chic.ocn.ne.jp   URL  : https://shoukei.kagoshima.jp/  

相談無料
秘密厳守

099-225-9534
〒892‐8588　鹿児島市東千石町1‐38 アイム13F
9：00～17：00（土・日・祝・年末年始を除く）

鹿児島県事業引継ぎ支援センター（鹿児島商工会議所内）

37.3

（％）

33.3
30.7 30.7

（n＝75）

22.7
17.3

14.7

6.7

業績が
厳しい

後継者
を確保
できない

会社に
将来性
がない

高齢のため
（体力・判断力
の低下）

もともと自分の
代限りでやめる
つもりだった

従業員の
確保が困難

技能等の
引継ぎが
困難

事業用資産
の老朽化

40
35
30
25
20
15
10
5
0

資料：中小企業庁委託「企業経営の継続に関するアンケート調査」（2016年11月、（株）東京商工リサーチ）
（注）1.複数回答のため、合計は必ずしも100％にはならない。
　　2.「誰かに引き継ぐことは考えていない（自分の代で廃業するつもりだ）」と回答した者を集計している。
　　3.「その他」の項目は表示していない。

出典）2017年版「中小企業白書」（中小企業のライフサイクル　第二章　事業の継承）

廃業を考えている理由
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鹿児島県商工会議所連合会

　この度「Go To Eatキャンペーンプレミアム付き食事券」の利用期限を延長させていただきまし
たのでご案内申し上げます。

　食事券面には、「有効期限：令和3年3月31日（水）」と記載がございますが、そのままお使いいただ
けます。
　※なお、Go To Eatキャンペーンプレミアム付き食事券は完売しております。

　登録店舗は、感染症対策を行っている安心・安全な飲食店です。また、登録しているお店であれば、
店内飲食だけでなく、テイクアウトやデリバリー（ただしお店が行っているものに限る）でもご利用
いただけますので、引き続きご利用をお願い申し上げます。

Go To Eatキャンペーンプレミアム付食事券
利用期限延長（6月末まで）のお知らせ

Go To Eatキャンペーンプレミアム付食事券
利用期限延長（6月末まで）のお知らせ

利用期限 ： 令和3年6月30日（水）まで

問合せ先 … 鹿児島商工会議所
　　　　　 （鹿児島県商工会議所連合会Go To Eat キャンペーンプレミアム付食事券事務局）
　TEL：099-225-9511　FAX：099-227-1619　E-mail：kikaku@aroma.ocn.ne.jp

i n f o r m a t i o n
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商工会議所の検定試験は、受験者に安定的な受験機会を提供するため、CBT(Computer Based Testing)
の導入など、2021年度から形式を変更します。詳細は、鹿児島商工会議所、日本商工会議所または東京商工会
議所のホームページをご覧ください。

≪2・3級が受験可能≫
受験者が受験可能な日時を選択し
てインターネットで申し込み、テス
トセンターで受験。

≪2・3級が受験可能≫
一定の受験者数がある企業・学校が、
自身で準備した会場と希望日時を商
工会議所へ事前に申請し、日程調整の
うえ、企業や学校等の会場で受験。

≪全1～3級が受験可能≫
年3回の統一日に個人か企業・学
校単位で申し込み、商工会議所が
指定する会場で受験。

2020年12月より開始 2021年7月より開始予定 従来の統一試験

リテールマーケティング（販売士）検定

簿記検定

新設 ネット試験

年2シーズンの一定期間内で、受験者が受験可能な日時を選択してイン
ターネットで申し込み、本人のパソコンで受験。
▽カラーコーディネーター検定アドバンスクラス、スタンダードクラス
▽ビジネス実務法務検定2・3級　　▽ビジネスマネジャー検定2・3級
▽福祉住環境コーディネーター検定2・3級
▽環境社会（eco）検定2・3級　▽新）BATIC(国際会計検定)

2021年7月より開始予定

新設 ネット試験

≪ビジネス実務法務検定1級・
福祉住環境コーディネーター検定１級≫
年１回の統一日に個人か企業・学校単位
で申し込み、商工会議所が指定する会場
で受験。
※2022年度からネット試験へ移行予
定。

2021年12月施行予定

既存 筆記試験

新設 出前試験 既存 筆記試験

商工会議所検定試験の形式が変わります

● 企業・学校等のスケジュールやカリキュラムに応じて受験形式・受験日を選択できます。
　（1）受験者の都合で受験できるネット試験[2・3級のみ]
　（2）企業や学校など団体の都合に合わせて受験できる出前試験[2・3級のみ]
　（3）これまでと同じ年3回の筆記試験(１級は年2回) [1～3級の全級]
● 2・3級の試験時間が短縮されます。≪2級:120分→90分　3級:120分→60分≫

● 1～3級の全級が、筆記試験からネット試験へ完全移行します。(2021年7月開始予定)
● 受験者が選択した受験日にテストセンターで受験できます。

カラーコーディネーター検定®
ビジネスマネジャー検定®
環境社会(eco)検定®

・ ビジネス実務法務検定®
・ 福祉住環境コーディネーター検定®
・ [新]ＢＡＴＩＣ(国際会計検定)®

● 筆記試験からネット試験へ移行します。(2021年7月開始予定)
　※2021年度の「ビジネス実務法務検定1級・福祉住環境コーディネーター検定１級」は筆記試験
　　(12月予定)で、2022年度からネット試験へ移行する予定。
● 新たにBATIC(国際会計検定)を鹿児島で受験することができます。

： 企業支援課　℡099-225-9522
■鹿児島商工会議所ＨＰアドレス
　http://www.kagoshima-cci.or.jp　鹿児島商工会議所検定試験　検索
■簿記検定・リテールマーケティング(販売士)検定のＨＰアドレス［日本商工会議所］
　https://www.kentei.ne.jp/　　　　日本商工会議所検定試験　検索
■カラーコーディネーター検定、他5検定のＨＰアドレス［東京商工会議所］
　http://www.kagoshima-cci.or.jp　東京商工会議所検定試験　検索

お問合せ先
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　鹿児島商工会議所は、鹿児島市内の健診機関と連携し、会員割引料金による集団健診、通

年健診ならびに人間ドック等を実施しており、会員の事業所の皆さまの健康維持にご利用頂

いております。

　従業員の働きやすい職場環境づくりや健康管理が求められるなか、商工会議所の健康診断に

関する事業をよりよいものとするため、会員の皆さまにアンケートを実施したく存じます。

　つきましては、3月号の会報同封サービスに「健康診断等に関するアンケート調査票」を

同封しておりますので、3月24日(水)を目途に下記の方法にてご回答くださいますようお願

い申し上げます。

≪回答方法≫
1. ＦＡＸによるご返信
　 ○「健康診断等に関するアンケート調査票」を
　 　FAX（099-227-1977）へご返信ください。
2. ホームページの回答フォームよりご回答
　 ○下記ＵＲＬ、もしくは右ＱＲコードからご回答ください。
　 　ホームページ：http://www.kagoshima-cci.or.jp/?p=19753

【お問い合わせ先】
　鹿児島商工会議所　企業支援課　
　Tel 099-225-9522　Fax 099-227-1977

会員の皆さまへ
健康診断に関する

アンケート調査にご協力ください

QRコード
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鹿
児
島
商
工
会
議
所
青
年
部
︵
Ｙ
Ｅ
Ｇ
︶

は
、
事
業
意
欲
あ
ふ
れ
る
新
入
会
員
を
募
集

し
て
い
ま
す
。青
年
部
活
動
や
異
業
種
交
流

を
通
じ
て
、
経
済
人
と
し
て
一
段
の
成
長
を

図
り
た
い
方
は
ぜ
ひ
ご
加
入
く
だ
さ
い
。

　
青
年
部
は
平
成
４
年
９
月
の
設
立
以
来
、

あ
ら
ゆ
る
業
種
の
方
々
が
入
会
し
、
現
在
会

員
１
０
７
人
で
活
動
し
て
い
ま
す
。鹿
児
島

の
地
域
づ
く
り
を
考
え
、
経
済
人
と
し
て
の

人
格
と
教
養
を
高
め
る
ほ
か
、
委
員
会
活
動

な
ど
で
会
員
相
互
の
啓
発
や
親
睦
を
深
め
る

た
め
の
活
動
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
詳
し
く
は
青
年
部
事
務
局
ま
で
お
問
い
合

わ
せ
く
だ
さ
い
。

●
加
入
資
格

　
当
商
工
会
議
所
会
員
事
業
所
の
経
営

者
、
後
継
者
お
よ
び
経
営
者
の
推
薦
す
る

人
で
45
歳
以
下
の
方

●
年
会
費
　
５
万
円

●
お
問
い
合
わ
せ
　

　
青
年
部
事
務
局︵
企
業
支
援
部
︶

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
９
９−

２
２
５−

９
５
３
４

女性会 青年部

来
た
れ
！
新
入
会
員

会報「アイム」PDFをホームページで公開中
当商工会議所会報「アイム」をホームページに掲載しています。内容
をデータでご利用頂けます。是非ご活用ください。
　なお、会報は会員限定のサービスの為、パスワードを設定しており
ます。パスワードは、会報誌１ページ目の目次の上に毎月掲載致しま
すので、ご確認下さい。
　右のＱＲコードからもアクセスできます。
　掲載ＵＲＬ：http://www.kagoshima-cci.or.jp/?p=16941
　パスワード：2021aim

　
鹿
児
島
商
工
会
議
所
女
性
会
で
は
、
経
営

者
と
し
て
高
い
志
を
持
ち
、
自
己
の
変
革
と

向
上
を
通
し
て
社
業
の
発
展
と
地
域
社
会
へ

の
貢
献
を
目
指
す
女
性
経
営
者
の
方
々
を
募

集
し
て
い
ま
す
。

　
女
性
会
は
昭
和
56
年
８
月
に
設
立
し
、
主

な
活
動
で
あ
る
研
修
や
社
会
貢
献
の
事
業
を

通
じ
て
、
経
営
者
と
し
て
の
資
質
向
上
・
自

己
研
鑽
に
努
め
、
地
域
商
工
業
の
振
興
と
発

展
に
寄
与
す
る
活
動
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
令
和
２
年
度
は
、
企
業
視
察
研
修
の
開
催

や
、
お
は
ら
祭
に
は
踊
り
連
と
し
て
参
加
し

ま
し
た
。現
在
会
員
は
70
名
で
魅
力
あ
ふ
れ

る
女
性
経
営
者
が
活
躍
で
き
る
豊
か
な
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
構
築
拡
大
を
目
指
し
て
い
ま

す
。異
業
種
交
流
を
通
じ
、
共
に
学
び
、
経
営

能
力
を
高
め
た
い
方
は
、
ぜ
ひ
ご
加
入
く
だ

さ
い
。詳
し
く
は
女
性
会
事
務
局
ま
で
お
問

い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

●
加
入
資
格

当
商
工
会
議
所
会
員
事
業
所
の
女
性
経
営

者
、役
員
な
ど

●
年
会
費
　
１
万
円

●
お
問
い
合
わ
せ

　
女
性
会
事
務
局︵
企
業
支
援
部
︶

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
９
９−

２
２
５−

９
５
３
３
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鹿
児
島
県
は
、
厳
し
い
経
営
環
境
が
続

く
飲
食
店
で
の
消
費
喚
起
を
図
る
た
め
、

飲
食
店
で
の
支
払
い
に
利
用
で
き
る
電

子
式
の
割
引
ク
ー
ポ
ン
﹁
ぐ
る
め
ク
ー
ポ

ン
﹂
を
毎
週
配
信
し
て
い
ま
す
。配
信
期

限
を
当
初
の
１
月
末
か
ら
５
月
末
に
延

長
し
ま
す
。さ
ら
に
６
月
か
ら
は
、
飲
食

サ
ー
ビ
ス
に
加
え
、
茶
と
花
き
に
対
象
を

拡
大
し
、
最
長
で
令
和
４
年
１
月
ま
で
配

信
を
継
続
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。配

信
の
対
象
と
な
る
鹿
児
島
県
庁
公
式
ア

カ
ウ
ン
ト
登
録
者
は
、
20
万
人
を
突
破

し
、
さ
ら
に
増
加
し
て
い
ま
す
。参
画
さ

れ
て
い
る
飲
食
店
か
ら
は
、﹁
新
規
客
の

獲
得
に
つ
な
が
っ
た
﹂﹁
客
単
価
が
増
え

た
﹂﹁
商
品
券
よ
り
も
会
計
時
の
現
金
収

入
が
多
い
の
で
助
か
る
﹂
な
ど
ご
好
評
を

い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。現
在
も
利
用
店

舗
を
募
集
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
飲
食
店

の
皆
様
、是
非
ご
参
画
く
だ
さ
い
。

　
詳
し
く
は
こ
ち
ら
。↓

※
県
議
会
で
の
承
認
を

前
提
と
し
て
い
ま
す
。

鹿
児
島
県 

ぐ
る
め
ク
ー
ポ
ン

参
画
す
る
飲
食
店
を

　
　
　
　
　
募
集
し
て
い
ま
す

○
お
問
い
合
わ
せ
先

　
鹿
児
島
県 

商
工
労
働
水
産
部

　
商
工
政
策
課 

商
店
街
活
性
化
推
進
室

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
９
９︵
２
８
６
︶２
８
８
５

　
鹿
児
島
県
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
防
止
対
策
と
し
て
有
効
な
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
の
普
及
を
図
る
た
め
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
を
新
た
に
導
入
す
る
県
内
の

中
小
・
小
規
模
事
業
者
に
対
し
て
、
導
入

に
要
す
る
経
費
を
支
援
す
る
取
組
を
行

い
ま
す
。

■
対
象
経
費

　
非
接
触
型
︵
タ
ッ
チ
決
済
､

Ｑ
Ｒ
コ
ー

ド
決
済
等
︶
の
決
済
端
末
、
レ
ジ
ス
タ

︵
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
導
入
に
伴
う
も

の
︶、レ
ジ
ス
タ
接
続
費
用
な
ど

※
３
月
10
日
〜
９
月
末
頃
ま
で
に
整
備

し
、
か
つ
支
払
い
が
な
さ
れ
た
も
の
が
対

象
と
な
り
ま
す
。

■
補
助
金
額

対
象
経
費
の
５
分
の
４
以
内
の
額
︵
１
事

業
者
当
た
り
上
限
10
万
円
︶

■
申
請
期
間

７
月
初
旬
頃
〜
９
月
末
頃

詳
し
く
は
こ
ち
ら
。↓

※
県
議
会
で
の
承
認
を

前
提
と
し
て
い
ま
す
。

鹿
児
島
県 

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
導
入
の
支
援

対
象
経
費
の
5
分
の
4
以
内

　
　
　
　
上
限
10
万
円
を
支
援

○
お
問
い
合
わ
せ
先

　
鹿
児
島
県 

商
工
労
働
水
産
部

　
商
工
政
策
課 

商
店
街
活
性
化
推
進
室

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
９
９︵
２
８
６
︶２
８
８
５



19 アイム 2021.3

インフォメーション

　﹃
静
岡
ま
つ
り
﹄は
、
大
御
所
と
し
て
駿
府

城
を
構
え
た
徳
川
家
康
公
が
家
臣
を
連
れ

て
花
見
に
出
か
け
た
故
事
を
再
現
す
る
﹁
大

御
所
花
見
行
列
﹂
を
メ
イ
ン
に
、
昭
和
32
年

か
ら
続
く
お
祭
り
で
す
。

　
期
間
中
、
中
心
市
街
地
に
あ
る
駿
府
城
公

園
で
は
、
江
戸
時
代
の
町
人
姿
の
人
が
行
き

交
い
、
大
演
舞
場
や
ま
つ
り
小
路
な
ど
で

様
々
な
催
し
を
繰
り
広
げ
ま
す
。

　
２
日
は
19
時
か
ら
﹁
前
夜
祭
﹂。３
日
は
静

岡
市
内
各
地
区
か
ら
駿
府
城
を
め
ざ
す
﹁
駿

府
登
城
行
列
﹂に
始
ま
り
、﹁
大
御
所
花
見
の

宴
﹂、
城
下
総
踊
り﹁
夜
桜
乱
舞
﹂へ
。４
日
も

﹁
大
御
所
花
見
の
宴
﹂、﹁
夜
桜
乱
舞
﹂を
開
催

し
ま
す
。

　
今
回
の
徳
川
家
康
公
役
と
し
て
、
３
日
は

静
岡
市
出
身
の
加
藤
諒
さ
ん
、
４
日
は
俳
優

の
前
川
泰
之
さ
ん
を
迎
え
ま
す
。ぜ
ひ
桜
満

開
の
静
岡
市
に
お
越
し
く
だ
さ
い
。

■
開
催
日
時

　
令
和
３
年
４
月
２
日︵
金
︶〜
４
日︵
日
︶

■
開
催
場
所

　
駿
府
城
公
園︵
静
岡
市
葵
区
駿
府
城

　
公
園
１
‐
１
︶お
よ
び
周
辺
市
街
地

■
ア
ク
セ
ス

飛
行
機：

 

Ｆ
Ｄ
Ａ
１
３
４
便

鹿
児
島
空
港
15
時
40
分
発→
富
士
山

静
岡
空
港
17
時
05
分
着

バ
ス：

富
士
山
静
岡
空
港
17
時
40
分
発

→

新
静
岡
駅
18
時
37
分
着

新
静
岡
駅
か
ら
駿
府
城
公
園
ま
で
徒
歩

約
５
分

　
富
士
山
静
岡
空
港
利
用
促
進
協
議
会
︵
事

務
局：

静
岡
県
商
工
会
議
所
連
合
会
︶
は
、

令
和
３
年
３
月
末
ま
で
に
富
士
山
静
岡
空

港
発
着
便
を
利
用
し
た
場
合
、
往
復
利
用
で

４
千
円
︵
片
道
利
用
２
千
円
︶
の
キ
ャ
ッ

シ
ュ
バ
ッ
ク
を
行
う
﹃
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
﹄
を
実
施
し
て
い
ま
す
。ま

た
、
国
際
線
ト
ラ
ン
ジ
ッ
ト
利
用
で
、
さ
ら

に
往
復
２
千
円
上
乗
せ
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ

バ
ッ
ク
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
本
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
利
用
す
る
に
は
、

﹁
富
士
山
静
岡
空
港
企
業
サ
ポ
ー
タ
ー
ズ
ク

ラ
ブ
﹂
へ
の
入
会
︵
入
会
金
・
年
会
費
無
料
︶

が
必
要
で
す
が
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
バ
ッ
ク
や

メ
ー
ル
配
信
な
ど
、
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
を
受

け
ら
れ
る
た
め
、
鹿
児
島
県
内
の
企
業
の
皆

様
に
と
っ
て
は
大
変
魅
力
的
な
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

【
お
問
い
合
わ
せ
先
】

　
富
士
山
静
岡
空
港
利
用
促
進
協
議
会

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ 

０
５
４︵
２
５
２
︶８
１
６
１

　
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

　h
ttp

s://w
w

w
.fs-a

irp
o
rt.c

o
m

/

　
富
士
山
静
岡
空
港

　
サ
ポ
ー
タ
ー
ズ
ク
ラ
ブ

　
携
帯
サ
イ
ト →

鹿
児
島

←

静
岡
便
を
お
得
に
利
用

富
士
山
静
岡
空
港

ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

【
お
問
い
合
わ
せ
先
】

　
静
岡
ま
つ
り
実
行
委
員
会
事
務
局

　
Ｔ
Ｅ
Ｌ 

０
５
４︵
２
２
１
︶０
１
８
２

　
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

　h
ttp

s://w
w

w
.sh

izu
o
k
am

atsu
ri.co

m
/

静岡商工会議所
からのお知らせ



内
野 

逸
勢

株
式
会
社 

大
和
総
研

金
融
調
査
部 

主
席
研
究
員

　

２
０
２
１
年
の
経
済
成
長
率
の
予
想
が

さ
ま
ざ
ま
な
機
関
か
ら
公
表
さ
れ
て
き
て

い
る
。ワ
ク
チ
ン
開
発
の
進
展
に
よ
り
、
大

幅
な
マ
イ
ナ
ス
と
な
る
リ
ス
ク
シ
ナ
リ
オ

が
実
現
す
る
可
能
性
は
以
前
に
比
べ
て
低

下
し
た
が
、
社
会
活
動
の
正
常
化
の
程
度

が
依
然
不
透
明
で
あ
る
た
め
、
メ
イ
ン
シ

ナ
リ
オ
の
成
長
率
か
ら
の
上
振
れ
、
下
振

れ
の
予
想
を
、
例
年
よ
り
も
明
確
に
盛
り

込
ん
で
い
る
機
関
が
多
い
。

　

大
和
総
研
で
は
31
年
23
月
に
日
本
の
経

済
成
長
予
測
［
注
１
］
を
公
表
し
た
。32
年

の
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
を
前
年
比
＋
２
・

３
％
と
見
込
ん
で
い
る
。そ
の
理
由
と
し

て
、
ワ
ク
チ
ン
は
32
年
中
に
普
及
す
る
可

能
性
が
あ
る
も
の
の
、
感
染
拡
大
の
長
期

化
を
想
定
し
て
お
り
、
世
界
各
国
で
感
染

症
対
策
が
引
き
続
き
実
施
さ
れ
る
と
し
、

前
年
の
大
幅
な
落
ち
込
み︵
同
▲
５
・
３
％

の
見
込
み
︶
を
埋
め
合
わ
せ
る
ほ
ど
の
力

強
さ
は
な
い
と
し
て
い
る
。こ
れ
が
32
年

の
メ
イ
ン
シ
ナ
リ
オ
で
あ
る
が
、
他
の
機

関
と
同
様
に
、
経
済
成
長
予
測
の
振
れ
幅

は
大
き
い
。上
振
れ
の
予
想
で
は
、
仮
に
32

年
後
半
か
ら
33
年
に
か
け
て
有
効
な
ワ
ク

チ
ン
が
普
及
し
て
社
会
活
動
が
急
速
に
回

復
し
、
短
期
的
に
は
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
後

に
急
速
に
積
み
上
が
っ
た
貯
蓄
︵
過
剰
貯

蓄
［
注
２
］︶
が
消
費
に
回
る
こ
と
に
よ
る

個
人
消
費
の
回
復
を
主
因
と
し
て
、
32
〜

33
年
の
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
は
前
年
比
＋

３
〜
４
％
程
度
に
達
す
る
可
能
性
が
あ
る

と
し
て
い
る
。下
振
れ
の
予
想
で
は
、
仮
に

32
年
の
前
半
と
後
半
に
２
回
、
日
米
欧
で

感
染
爆
発
が
起
き
る
と
、
32
年
の
実
質
Ｇ

Ｄ
Ｐ
成
長
率
は
前
年
比
▲
０
・
４
％
ま
で

悪
化
し
、
２
年
連
続
の
マ
イ
ナ
ス
成
長
と

な
る
リ
ス
ク
が
あ
る
と
し
て
い
る
。

　

経
済
成
長
率
の
振
れ
幅
が
大
き
い
予
想

と
な
っ
て
い
る
た
め
政
策
運
営
は
難
し
い

が
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
概
念
に
も
通
じ
る
”誰

も

取
り
残
さ
な
い
成
長
を
目
指
す
“
こ
と
を

経
済
政
策
の
考
え
方
の
軸
と
す
る
こ
と

が
、
よ
り
重
要
と
な
っ
て
こ
よ
う
。つ
ま

り
、
全
て
の
家
計
、
企
業
が
下
振
れ
の
場
合

の
マ
イ
ナ
ス
成
長
の
負
担
を
軽
減
で
き
る

よ
う
に
適
切
な
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
を

張
り
直
し
、
上
振
れ
の
場
合
の
プ
ラ
ス
成

長
で
も
コ
ロ
ナ
禍
で
過
剰
に
傷
ん
で
し

ま
っ
た
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の
た
め
に
成
長

の
恩
恵
を
享
受
で
き
な
い
家
計
・
企
業
へ

の
支
援
策
の
実
現
に
向
け
て
、
知
恵
と
工

夫
を
絞
り
出
し
な
が
ら
官
民
が
一
体
と

な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
く
必
要
が
あ
ろ

う
。

　

現
状
で
は
、
マ
イ
ナ
ス
成
長
の
負
担
の

軽
減
が
最
優
先
さ
れ
る
べ
き
で
あ
り
、
感

染
拡
大
防
止
と
社
会
経
済
活
動
を
両
立
さ

せ
る
政
府
の
適
切
か
つ
迅
速
な
対
応
の
必

要
が
あ
ろ
う
。感
染
爆
発
を
回
避
し
、
国
民

が
安
心
し
て
利
用
で
き
る
需
要
喚
起
策
な

ど
に
よ
り
社
会
経
済
活
動
を
維
持
で
き
る

か
ど
う
か
が
当
面
の
課
題
と
な
ろ
う
。

　

上
振
れ
の
場
合
に
は
、
上
振
れ
の
芽
が

出
て
き
た
段
階
か
ら
、
社
会
経
済
活
動
の

回
復
に
よ
る
プ
ラ
ス
の
経
済
成
長
に
乗
り

遅
れ
る
こ
と
が
な
い
よ
う
な
政
策
を
迅
速

に
打
ち
出
す
必
要
が
あ
ろ
う
。コ
ロ
ナ
禍

の
影
響
で
急
速
に
所
得
と
業
績
が
落
ち
込

ん
だ
こ
と
に
よ
り
過
剰
債
務
の
負
担
を
強

い
ら
れ
て
い
る
家
計
と
企
業
へ
の
支
援
、

コ
ロ
ナ
禍
で
職
場
と
働
き
が
い
を
失
っ
た

人
々
へ
の
き
め
細
か
い
支
援
策
な
ど
が
必

要
と
な
ろ
う
。特
に
、
事
業
構
造
の
変
革
が

可
能
な
資
金
面
で
余
裕
の
あ
る
大
手
企
業

よ
り
も
、
将
来
性
は
あ
る
が
資
金
面
で
余

裕
が
な
く
、
過
剰
債
務
に
陥
っ
て
い
る
企

業
へ
の
支
援
が
必
要
で
あ
ろ
う
。コ
ロ
ナ

禍
で
構
造
改
革
を
実
施
し
た
中
小
企
業
の

多
く
は
特
別
損
失
を
出
し
、
自
己
資
本
を

毀
損
︵
き
そ
ん
︶
し
て
い
る
可
能
性
が
高
い

か
ら
で
あ
る
。

　

プ
ラ
ス
成
長
に
な
れ
ば
、
コ
ロ
ナ
禍
の

よ
う
な
緊
急
事
態
で
潜
在
的
に
抱
え
て
い

た
構
造
的
な
課
題
が
表
面
化
し
た
医
療
体

制
、
働
き
方
改
革
、
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト

の
在
り
方
な
ど

”誰
も
取
り
残
さ
な
い
経

済
政
策
“
へ
の
関
心
が
、急
速
に
薄
れ
て
い

く
可
能
性
が
あ
る
。財
政
の
健
全
化
な
ど

の
適
切
な
マ
ク
ロ
経
済
運
営
の
維
持
が
大

前
提
で
は
あ
る
も
の
の
、
緊
急
事
態
に
備

え
た
適
切
な
水
準
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ

「
〝
誰
も
取
り
残
さ
な
い
経
済
政
策
〞
の
重
要
性
」

ト
の
維
持
と
と
も
に
、
医
療
体
制
、
行
政
手

続
き
の
デ
ジ
タ
ル
化
な
ど
構
造
改
革
を
着

実
に
進
め
る
こ
と
が
重
要
で
あ
ろ
う
。将

来
の
持
続
可
能
な
社
会
構
築
に
向
け
て
、

コ
ロ
ナ
禍
で
得
た
教
訓
を
忘
れ
て
は
な
ら

な
い
。

［
注
１
］
２
０
２
０
年
23
月
28
日
付
の
神
田

慶
司
・
山
口
茜
﹁
２
０
２
１
年
の
日
本
経

済
見
通
し
﹂︵
大
和
総
研
レ
ポ
ー
ト
︶

［
注
２
］
過
去
の
貯
蓄
の
ト
レ
ン
ド
か
ら
上

振
れ
し
た
﹁
過
剰
貯
蓄
﹂
は
、
31
年
１-

３

月
期
か
ら
32
年
４-

６
月
期
ま
で
で
41
兆

円
を
超
え
る
見
込
み

潮

流

を

読

む

1990年慶応義塾大学法学部卒業。大和総研入社。企業調査部（金融サービス担当）、経営コンサルティング
部（金融機関担当）大蔵省財政金融研究所（1998～2000年）出向などを経て現職。専門は金融・資本市場、
金融機関経営、地域経済、グローバルガバナンスなど。主な著書・論文に『FinTechと金融の未来～10年後に
価値のある金融ビジネスとは何か？～』2018年4月、共著（主著）、『JAL再生　高収益企業への転換』日本経
済新聞出版、2013年１月、共著。IAASB　CAG（国際監査・保証基準審議会　諮問・助言グループ）委員
（2005～2014年）。日本証券経済研究所「証券業界とフィンテックに関する研究会」（2017年）

（うちの・はやなり）
内野 逸勢
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20アイム 2021.3

潮流を読む



〒892-0842　鹿児島市東千石町1-38鹿児島商工会議所ビル13F

アクサ生命保険株式会社　鹿児島営業所

※ご加入にあたってはパンフレット・重要事項説明書
（契約概要・注意喚起情報）を必ずご覧ください。

○保障内容　　

【お問い合わせ】　

【定期保険（団体型）引受保険会社】

役員および従業員の福利厚生制度に！

生命共済制度生命共済制度
入院給付金付災害割増特約・ガン重点保障型生活習慣病一時金特約付 定期保険（団体型）

鹿児島商工会議所　企業支援課　TEL 099-223-0011

会員
限定

不慮の事故により死亡したとき
〈死亡保険金(主契約)+災害保険金〉

上記以外の事由により死亡したとき
〈死亡保険金(主契約)〉

不慮の事故により
高度障害状態のいずれかになったとき
〈高度障害保険金(主契約)+災害高度障害保険金〉
傷害または疾病により
高度障害状態のいずれかになったとき
〈高度障害保険金(主契約)〉
不慮の事故により1日以上の入院をしたとき
(同一事故による入院は、更新前の入院日数を含み、通算60日限度)
〈入院給付金〉
ガンで1日以上の入院をしたとき
 (1年に1回限度)
〈ガン入院一時金〉
6大生活習慣病で1日以上の入院をしたとき 
(1年に1回限度)
〈6大生活習慣病入院一時金〉
ガンの治療を直接の目的とした先進医療による
療養を受けたとき
〈ガン先進医療一時金〉

日
帰
り
入
院
か
ら
保
障

入 

院
・
治 

療

高 

度 

障 

害

死 

亡

お支払事由
口数 2口

500
万円

100
万円

4
万円

3,000
円

2
万円

10
万円

100
万円

500
万円

1日につき

◆ガンや6大生活習慣病で入院した場合、ガンで先進医療を

受けた場合は一時金が支払われます。

◆法人が役員・従業員のために負担した掛金は、全額損金に算

入できます（法基通9-3-5）。また、個人事業主が従業員の

ために負担した掛金は、全額必要経費に算入できます（直

審3-8）。

◆1年ごとに収支計算を行って剰余金が生じた場合には、配

当金としてお返しいたします。

24時間保障 診査なし 配当金も !

6大生活習慣病入院一時金
ガン入院一時金 ・ ガン先進医療一時金

健康増進に役立つ付帯サービスも
健診機関紹介サービス、禁煙外来紹介サービスなど

業務上・業務外を問わず 1年更新で医師の 剰余金があれば

15～60歳までの方は
2口の場合、月々の掛金　1,300円

～2020年度加入促進キャンペーンでもらえる！～
下記の記念品をプレゼントいたします

新規に4口以上
ご加入の事業所へ特典 1

新規に4口以上
ご加入の事業主の
お誕生日に

特典 2
スタンプ台 ワイン

Happy
 Birthday2段式

黒
朱肉



℡

鹿
児
島
商
工
会
議
所
会
報

昭
和
二
十
九
年
八
月
七
日

第

三

種

郵

便

物

認

可

︵
毎
月
一
日
発
行
︶

発
行
　
鹿
児
島
商
工
会
議
所

印
刷
所
　
有
限
会
社
ク
リ
ア

定
価
　
四
百
円

︵
会
員
の
購
読
料
は
会
費
に
含
む
︶

鹿
児
島
市
東
千
石
町
一
│
三
八

鹿
児
島
商
工
会
議
所
ビ
ル
十
三
・
十
四
階

　
〇
九
九︵
二
二
五
︶九
五
〇
〇

℡

鹿
児
島
商
工
会
議
所
会
報

昭
和
二
十
九
年
八
月
七
日

第

三

種

郵

便

物

認

可

令
和
三
年
三
月
一
日
発
行

︵
毎
月
一
日
発
行
︶

発
行
　
鹿
児
島
商
工
会
議
所

印
刷
所
　
有
限
会
社
ク
リ
ア

定
価
　
四
百
円

︵
会
員
の
購
読
料
は
会
費
に
含
む
︶

鹿
児
島
市
東
千
石
町
一
│
三
八

鹿
児
島
商
工
会
議
所
ビ
ル
十
三
・
十
四
階

　
〇
九
九︵
二
二
五
︶九
五
〇
〇


